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HAKKIMIZDA

Uluslararas1 Multidisipliner Akademik Arastirmalar Dergisi 2014 yilinda yaym hayatina
girmistir. Dergi yilda 3 kez olmak iizere Mayis, Agustos ve Aralik aylarinda elektronik olarak
yayimlanir. Derginin yayin kabul ettigi temel alanlar egitim bilimleri, sosyal bilimler, saglik
bilimleri ve spor bilimleridir. Dergimize yayinlanmasi i¢in belirtilen bu alanlara uygun olan
Ozgiin makale, derleme, kitap boliimii ve olgu sunumlart génderilebilir.

Dergide yaymlanmasi i¢in kabul edilen akademik caligmalar dergi web sitesinde elektronik
olarak yayinlanir. Dergiye gonderilen akademik c¢aligsmalar editériin onayindan gectikten
sonra hakem degerlendirmesi i¢in alana hakim hakemlere yonlendirilir. Her akademik ¢aligsma
en az iki hakem degerlendirmesine tabi tutulur. Editér gerekli gordiigii durumlarda akademik
caligmay1 ikiden daha fazla hakemin degerlendirmesine sunabilir. Ancak sartlar ne olursa
olsun hem editor hem de derginin diger yonetim organlar1 higbir makaleye dergide
yayinlanmasi i¢in Oncelik vermez. Ayrica her akademik caligma konu ile ilgili hakemlere
yonlendirilirken editér veya dergi yonetim organlarimin hakemlerin kararlar {izerinde etkide
bulunmalar1 s6z konusu olamaz.

Glinlimiizde akademisyenler basta olmak {izere akademik c¢alismalar yapan diger bilim
insanlarinin en fazla karsilastiklar1 sorunlarin basinda akademik c¢alismalarinin uzun
degerlendirme siirelerine tabi tutulmasi gelmektedir. Dergimiz bilim insanlarmin bu sorunu
ortadan kaldirmak ve dergiye gonderilen akademik ¢alismalara iliskin hakem goriislerinin en
kisa siirede neticelenmesi igin gerekli hassasiyeti gostermektedir. Bunun yaninda dergimiz
asagida yer alan indeks ve dizinlerde taranmaktadir.
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ABOUT US

Journal Of International Multidisciplinary Academic Researches entered into the life in
2014.1t is published electronically in May, August and December, three times a year. Base
fields of the journal are educational sciences, social sciences, health sciences and sport
sciences. Unique articles, collections, book sections and case reports can be sent to the journal
for publication. Academic studies accepted for the publication on the articles are published on
the journal website electronically. Academic studies sent to the journal are directed to the
specialist referees after it was certifiec by the editor. Each academic study is subjected to at
least two referee assessmentsWhen the editor finds the evaluation of the study necessary, he
can send the study to referees more than two. However, under all circumstances, both the
editor and the other managing bodies of the articles can not give priority to any article to be
published on the journal. Furthermore, while every academic study is directed to the referees
interested in the topic, the editor or managing bodies of the journal can’t have any effect on
the decisions of the referees.

In this day and time, particulary academicians and other scientists doing academic researches
say that the most common difficulty they encountered during their researches was that the
academic studies had been subjected to long assessment process. Our journal displays the
necessary sensitivity in order to clear the problems and provide the academic studies with
results as soon as possible. Additionally, our journal is scanned in the folowing indexes and
lists.
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UNIVERSITE OGRENCILERjNiN SERBEST ZAMAN TERCIHLERININ
FAKULTE TURU DEGISKENINE GORE INCELENMESI

INVESTIGATION OF LEISURE TIME PREFERENCES OF UNIVERSITY
STUDENTS ACCORDING TO FACULTY TYPE VARIABLES

"Mesut HEKIM*, 2Mehmet TOKGOZ, 2Y1lmaz YUKSEL

e-mail: mhekim@mehmetakif.edu.tr

OZET

Yapilan bu calismada {iniversite Ogrencilerinin serbest zaman tercihlerinin fakiilte tiirii degiskenine gore
incelenmesi amaglanmis, arastirmaya 160 iiniversite 6grencisi dahil edilmistir. Ogrenciler 2017-2018 egitim ve
ogretim yil igerisinde Mehmet Akif Ersoy Universitesi’nde dgrenim goren egitim fakiiltesi, beden egitimi ve
spor yiiksekokulu, saglik bilimleri fakiiltesi dgrencilerinden se¢ilmistir. Arastirmanin veri toplama siirecinde
“Serbest Zaman Anketi” kullanilmis, elde edilen verilerin analizinde SPSS 22.0 programinda frekans ve ki-kare
analizleri kullanilmigtir. Arastirmanin sonunda 6grencilerin serbest zaman tercihlerinin fakdilte tiirii degiskenine
gore istatistiksel acidan anlamli farklilik gosterdigi tespit edilmistir (p<<0.05). Elde edilen bulgulara gore, egitim
fakiiltesi ve saglik bilimleri fakiiltesi 6grencileri ile kiyaslandigi zaman beden egitimi ve sor yiiksekokulu
Ogrencilerinin serbest zamanlarinda spor yapma, sosyal ve kiiltiirel etkinliklere katilma sikliklarinin daha yiiksek
oldugu bulunmustur. Sonug olarak, tiniversite dgrencilerinde fakiilte tiiriiniin serbest zaman tercihleri lizerinde
onemli bir belirleyici oldugu sdylenebilir.

Anahtar kelimeler: Universite dgrencileri, fakiilte tiirii, serbest zaman

ABSTRACT

The current study aimed to examine the leisure time preferences of university students according to the faculty
type variable, 160 university students were included in the study. The students were selected from the education
faculty, physical education and sports college, health science faculty students of Mehmet Akif Ersoy University
in 2017-2018 academic year. "Leisure Time Questionnaire" was utilised in the data collection process of the
study and frequency and chi-square analyzes were used in the analysis of the obtained data in SPSS 22.0
program. At the end of the study, it was determined that the preferences of the students were statistically
different according to the faculty type variable (p<0.05). According to the findings, physical education and sport
college students were found to have higher frequency to participate in sports, social and cultural activities in
their leisure time compared to education faculty and health science faculty students. As a result, it can be said
that faculty type of university students is an important determinant on leisure time preferences of students.
Keywords: University students, faculty type, leisure time

JEL CODE: L83

GIRIS
Sanayi devrimi ile birlikte makinelesmede artmis ve ilerleyen teknolojinin de yardimiyla
insanlarin ¢alisma saatlerinin azalmasina paralel bos zamanlarinda ciddi bir artis meydana
gelmistir. Bireylerin bos zamanlarini nerede, nasil ve ne kadar verimli kullandiklari hem
fiziksel hem de zihinsel agidan ¢ok 6nemli bir konudur (Pala ve Kolayis, 2016: 1888). Bunun
yaninda gilinlik yasam aktivitelerinden sikilan bireylerin serbest zaman etkinliklerine
katilmalar1 ve etkinlikler sonrasinda rahatlamalar1 kendileri agisindan olduk¢a onemli bir

konu olarak nitelendirilmektedir (Sar1 & Kaya, 2016). Yapilan arastirmalarda da serbest
zaman etkinliklerinden 6zellikle spora katilimin gerek psikolojik gerekse de fiziksel ve ruhsal

'Okt. Mehmet Akif Ersoy Unive_:.rsitesi, Beden Egitimi ve Spor Yiiksekokulu, Burdur, Tiirkiye
2Ars. Gor. Mehmet Akif Ersoy Universitesi, Beden Egitimi ve Spor Yiiksekokulu, Burdur, Tirkiye
3Ars. Gor. Erzurum Teknik Universitesi, Spor Bilimleri Fakiiltesi, Erzurum, Tiirkiye
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acidan insanlara faydali oldugu rapor edilmistir (Hekim & Eraslan, 2015a; Vardar, 2017,
Vardar, 2015).

Insanlarin sahip olduklar1 bos zaman dilimleri birbirinden farklidir. Insanlar sahip olduklar
bos zamanlarinda hava degisimi yasamak, sagligin1 gelistirmek, dinlenmek, uzaklasmak, yeni
yerler gezip gdrmek, heyecan duymak, baska insanlarla beraber olmak ve farkli deneyimler
elde etmek icin ev i¢inde veya disinda, agik ya da kapali mekanlarda, kentsel veya kirsal
kesimlerde cesitli etkinliklere katilmaktadirlar (Karakiiciik, 2008). Bu kapsamda insanlarin
serbest zamanlarini genellikle aktif veya pasif etkinliklere katilarak gecirdikleri bilinmektedir.
Bunun temelinde gelisen teknolojinin yaninda kiiltiirel degisimin ve sehir hayatinda meydana
gelen degisimlerin yattig1 belirtilmektedir (Sen & Sivrikaya, 2015).

Son yillarda tiim diinyada oldugu gibi Tiirkiye’de de genglik sorunlari {izerine yapilan
arastirmalarin artis gosterdigi bilinmektedir. Literatiirde genglerin sahip oldugu bir¢ok
problemin ele alindigr goriilmekte olup, genclerin serbest zamanlarmi degerlendirme
bigimlerinin ele alindig1 ¢alismalarin da arttig1 goriilmektedir. Bilindigi gibi genclerin serbest
zamanlarmi verimli bir bicimde degerlendirmeleri hem fiziksel hem de ruhsal sagliklari
acisindan onemli bir yere sahiptir. Bu baglamda genclerin serbest zamanlarmi verimli ve
kendilerine faydali aktiviteler ile degerlendirmeleri i¢in gerekli dnlemlerin alinmasi toplumsal
acidan Onemli bir konudur. Genglerin serbest zaman aktivitelerini verimli bir sekilde
degerlendirebilmeleri i¢in oncelikli olarak genclerin serbest zamanlarini degerlendirme
tercihlerinin, serbest zaman aktivitelerine katilimlarini etkileyen unsurlarin ve serbest zaman
tercihleri lizerinde belirleyici olan faktdrlerin iyi bilinmesi gerekmektedir (Gtiner, 2015). Bu
kapsamda yapilan bu arastirmada liniversite 6grencilerinin serbest zaman tercihlerinin fakiilte
tiirii degiskenine gore incelenmesi amaglanmaistir.

MATERYAL VE METOT
Arastirma Grubu

Yapilan bu arastirmaya 2017-2018 egitim ve o6gretim yili igerisinde Mehmet Akif Ersoy
Universitesi'nde 6grenim gdéren egitim fakiiltesi, beden egitimi ve spor yiiksekokulu, saglik
bilimleri fakiiltesinde 6grenim goren 160 tiniversite 6grencisi goniillii olarak dahil edilmistir.

Verilerin Toplanmasi

Arastirmaya dahil edilen 6grencilerin katildiklar1 serbest zaman etkinliklerinin ve etkinliklere
katilim sikliklarinin  belirlenmesinde Tel (2007) tarafindan gelistirilen “Bos Zaman
Degerlendirme Anketi” kullanilmistir. S6z konusu ankette bos zamanlarin degerlendirilme
bigimleri ve bos zamanlar1 degerlendirmeye etki eden unsurlara iliskin ayrintili sorular ve
boliimler bulunmaktadir. Yapilan bu aragtirmaya ankette yer alan 11 madde dahil edilmistir.
Ankette yer alan sorulara 6grenciler her zaman (1), siklikla (2), ara sira (3), nadiren (4), hi¢bir
zaman (5) seklinde derecelendirilmektedir (Tokgoz ve ark., 2015).

istatistiksel Analiz

Arastirmada elde edilen verilerin istatistiksel analizleri SPSS 22.0 programi kullanilarak
gerceklestirilmistir. Arastirmada elde edilen verilerin analizlerinde frekans analizi ile ki-kare
analizinden yararlanilmistir.

JOIMAR Volume 4, Issue 3 (2017) 1-12
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BULGULAR

Tablo 1. (")grencilerin serbest zamanlarimda “Hicbir seyle ugrasmam, dinlenirim”
secenegine katilma sikhiklarimin karsilastirilmasi

Fakiilte Tiirti
Segenek N/ % Egitim Saglikc x? p
ot BESYO Bilimleri
Fakiiltesi -y, .
Fakiiltesi
Her Zaman N 2 7 4
% 15,4 53,8 30,8
Siklikla N 15 4 9
% 53,6 14,3 32,1
Ara Sira N 29 11 16
% 51,8 19,6 28.6
Nadiren N 2 13 8 14,235 076
% 51,2 30,2 18,6
Higbir N 3 5 2
Zaman % 30,0 50,0 20,0
Tool N 71 40 39
oplam % 473 26,7 26,0

Ogrencilerin serbest zamanlarimda “Higbir seyle ugrasmam, dinlenirim” se¢enegine katilma
sikliklarinin fakiilte tiiriine gére anlamli farklilik gostermedigi tespit edilmistir.

Tablo 2. Ogrencilerin serbest zamanlarimda “Kitap, gazete, dergi okurum” secenegine
katilma sikhiklarimin karsilastiriimasi

Fakulte Turd

Segenek N/% Egitim — ppgyvo B?l?ﬂilgri x* P
Fakiiltesi .y, -
Fakiiltesi
Her Zaman N 6 3 1
% 60,0 30,0 10,0
Siklikla N 17 11 10
% 44,7 28,9 26,3
Ara Sira N 24 12 21
% 42,1 21,1 36,8
Nadiren N 2 9 7 14,537 069
% 57,9 23,7 18,4
Higbir N 2 5 0
Zaman % 28,6 71,4 ,0
Toplam N 71 40 39
% 47,3 26,7 26,0

Ogrencilerin serbest zamanlarimda “Kitap, gazete, dergi okurum” segenegine katilma
sikliklariin fakiilte tiiriine gore anlamli farklilik gostermedigi tespit edilmistir.

JOIMAR Volume 4, Issue 3 (2017) 1-12
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Tablo 3. Ogrencilerin serbest zamanlarimda “Miizik dinlerim veya miizik aleti ¢calarim”
secenegine katilma sikhiklarimin karsilastirilmasi

Fakiilte Tiirti
Saglik )

Secenek N/% Eg'i.tim . BESYO Bilimleri x P
Fakiiltesi ST
Fakiiltesi
Her Zaman N 15 S 13
A 45,5 15,2 39,4
Siklikla N 27 13 14
% 50,0 24,1 25,9
Ara Sira N 24 12 8
A 54,5 273 18,2
Nadiven i 5 ‘ 3 15,341 ,053
A 35,7 42,9 21,4
Hicbir N 0 4 !
Zaman % 0 80,0 20,0
Toplam N 7 o .
A 473 26,7 26,0

Ogrencilerin serbest zamanlarimda “Miizik dinlerim veya miizik aleti ¢alarim” secenegine
katilma sikliklarinin fakiilte tiiriine goére anlamli farklilik gostermedigi tespit edilmistir.

Tablo 4. Ogrencilerin serbest zamanlarimda “TV, Video izlerim” secenegine katilma
sikliklarinin karsilastirilmasi

Fakulte Turt

Segenck N/% Egitim — prgyvo B?l?ﬂilgri x* P
Fakiiltesi .y, -
Fakiiltesi
Her Zaman N 12 7 10
% 41,4 24,1 34,5
Siklikla N 31 10 12
% 58,5 18,9 22,6
Ara Sira N 20 15 11
% 435 32,6 23,9
Nadiren N 7 5 6 10,370 ,240
% 38,9 27,8 33,3
Higbir N 1 3 0
Zaman % 25,0 75,0 ,0
Toplam N 71 40 39
% 47,3 26,7 26,0

Ogrencilerin serbest zamanlarimda “TV, Video izlerim” segenegine katilma sikliklarinin
fakiilte tiirtine gére anlamli farklilik géstermedigi tespit edilmistir.
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Tablo 5. Ogrencilerin serbest zamanlarimda “Sinema veya tiyatroya giderim”
secenegine katilma sikhiklarimin karsilastirilmasi

Fakiilte Tiirti
Segenek N/ % Egitim Saglikc x? p
ot BESYO Bilimleri
Fakiiltesi -y, .
Fakiiltesi
Her Zaman N 2 2 3
% 28,6 28,6 42,9
Siklikla N 7 9 2
% 38,9 50,0 11,1
Ara Sira N 26 17 15
% 44,8 29,3 25,9
Nadiren N 35 10 17 12,221 141
% 56,5 16,1 27,4
Higbir N 1 2 2
Zaman % 20,0 40,0 40,0
Toplam N 71 40 39
% 47,3 26,7 26,0

Ogrencilerin serbest zamanlarimda “Sinema veya tiyatroya giderim” secenegine katilma
sikliklarinin fakiilte tiiriine gére anlamli farklilik gostermedigi tespit edilmistir.

Tablo 6. Ogrencilerin serbest zamanlarimda “Carsi, Pazar gezer, ahsveris yaparim”
secenegine katilma sikhiklarimin karsilastirilmasi

Fakulte Turt

Segenck N/% Egitim — prgyvo B?l?ﬂilgri x* P
Fakiiltesi .y, -
Fakiiltesi
Her Zaman N 5 8 5
% 27,8 44,4 27,8
Siklikla N 26 9 8
% 60,5 20,9 18,6
Ara Sira N 29 9 20
% 50,0 15,5 34,5
Nadiren N 9 12 5 16,516 036
% 34,6 46,2 19,2
Higbir N 2 2 1
Zaman % 40,0 40,0 20,0
Toplam N 71 40 39
% 47,3 26,7 26,0

Ogrencilerin serbest zamanlarimda “Cars1, Pazar gezer, alisveris yaparim” segenegine katilma
sikliklarinin fakiilte tiiriine gore anlamli farklilik gosterdigi tespit edilmistir. Buna gore,
egitim fakiiltesi 6grencilerinin serbest zamanlarinda carsi, Pazar gezme ve aligveris yapma

JOIMAR Volume 4, Issue 3 (2017) 1-12



Mesut Hekifn, Mehmet Tokg6z, Yilmaz Yiiksel )
Universite Ogrencilerinin Serbest Zaman Tercihlerinin Fakiilte Tiirti Degiskenine Gore Incelenmesi
Investigation Of Leisure Time Preferences Of University Students According To Faculty Type Variables

sikliklarinin BESYO ve saglik bilimleri fakiiltesi 6grencilerinden daha yiiksek oldugu tespit
edilmistir.

Tablo 7. Ogrencilerin serbest zamanlarimda “Spor yaparim, spor yarismalari izlerim”
secenegine katilma sikhiklarimin karsilastirilmasi

Fakulte Turd

Segenek N/% Egitim — ppgyvo B?l?ﬂilgri x* P
Fakiiltesi .y, -
Fakiiltesi
Her Zaman N 5 16 3
% 20,8 66,7 12,5
Siklikla N 7 11 6
% 29,2 45,8 25,0
Ara Sira N 19 11 12
% 45,2 26,2 28,6
Nadiren N 21 1 1 45,880 ,001
% 63,6 3,0 33,3
Higbir N 19 1 6
Zaman % 73,1 3,8 23,1
Toplam N 0 0 !
% ,0 ,0 100,0

Ogrencilerin serbest zamanlarimda “Spor yaparim, spor yarismalari izlerim” segenegine
katilma sikliklarin fakiilte tiirtine gére anlamh farklilik gostermedigi tespit edilmistir. Buna
gore, BESYO 06grencilerinin serbest zamanlarinda spor yapma ve spor yarigsmalari izleme
sikliklariin saglik bilimleri fakiiltesi ve egitim fakiiltesi 6grencilerinden daha yiiksek oldugu
tespit edilmistir.
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Tablo 8. Ogrencilerin serbest zamanlarimda “Sosyal ve kiiltiirel faaliyetlere katilirim”
secenegine katilma sikhiklarimin karsilastirilmasi

Fakiilte Tiirti
Saglik )

Segenek N/% Egiim = pegvo  Bilimleri X p
Fakiiltesi -y, .
Fakiiltesi
Her Zaman N 1 6 1
% 12,5 75,0 12,5
Siklikla N 7 14 4
% 28,0 56,0 16,0
Ara Sira N 27 16 12
% 49,1 29,1 21,8
Nadiren N 34 2 19 39,390 ;001
% 61,8 3,6 34,5
Higbir N 2 2 2
Zaman % 333 333 333
Topl N 0 0 1
oplam % 0 0 100,0

Ogrencilerin serbest zamanlarimda “Sosyal ve Kkiiltiirel faaliyetlere katilirim” segenegine
katilma sikliklarmin fakiilte tiirtine gére anlamh farklilik gostermedigi tespit edilmistir. Buna
gore, BESYO 06grencilerinin serbest zamanlarinda sosyal ve kiiltlirel faaliyetlere katilma
sikliklarinin saglik bilimleri fakiiltesi ve egitim fakiiltesi 6grencilerinden daha yiiksek oldugu
tespit edilmistir.

Tablo 9. Ogrencilerin serbest zamanlarimda “Ailem ile vakit geciririm” secenegine
katilma sikhiklarimin karsilastirilmasi

Fakulte Tura

Segenck N/% o Bgm o poo gl x P
Fakiiltesi o
Fakiiltesi
Her Zaman N 14 14 6
Yo 41,2 41,2 17,6
Siklikla N 32 7 22
Yo 52,5 11,5 36,1
Ara Sira N 13 9 7
Yo 44.8 31,0 24,1
Nadiren N 6 8 4 18,508 ,018
% 333 44,4 22,2
Higbir N 6 2 0
Zaman % 75,0 25.0 0
Toplam N 71 40 39
) 47,3 26,7 26,0
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Ogrencilerin serbest zamanlarimda “Ailem ile vakit geciririm” secenegine katilma
sikliklarinin fakiilte tiiriine gore anlamli farklilik gosterdigi tespit edilmistir. Buna gore,
egitim fakiiltesi 68rencilerinin serbest zamanlarinda aileleri ile vakit gegirme sikliklarinin
BESYO ve saglik bilimleri fakiiltesi 6grencilerinden daha yiiksek oldugu tespit edilmistir.

Tablo 10. Ogrencilerin serbest zamanlarimda “Hobilerimle ilgilenirim” secenegine
katilma sikhiklarimin karsilastirilmasi

Fakulte Tura

Segenck N/% Egitim — ppgyvo B?lailrg}ﬁlgri x* P
Fakiiltesi -y, .
Fakiiltesi
Her Zaman N 10 12 4
% 38,5 46,2 15,4
Siklikla N 26 14 15
% 47,3 25,5 27,3
Ara Sira N 25 11 17
% 47,2 20,8 32,1
Nadiren N 9 2 3 9,472 304
% 64,3 14,3 21,4
Higbir N 1 1 0
Zaman % 50,0 50,0 ,0
N 71 40 39
Toplam % 473 26,7 26,0

Ogrencilerin serbest zamanlarimda “Hobilerimle ilgilenirim” secenegine katilma sikliklarinm
ogrenim goriilen fakiilte tiirline gore anlamli farklilik gdstermedigi tespit edilmistir (p>0.05).

Tablo 11. Ogrencilerin serbest zamanlarimda “Internette vakit geciririm (chat, oyun,
hobi)” secenegine katilma sikliklarinin karsilastirilmasi

Fakulte Tura

Segenck N/% Egitim — ppgyvo B?lailrg}ﬁlgri x* P
Fakiiltesi -y, .
Fakiiltesi
Her Zaman N 15 5 15
% 42,9 14,3 42,9
Siklikla N 30 9 16
% 54,5 16,4 29,1
Ara Sira N 19 10 6
% 54,3 28,6 17,1
Nadiren N 5 10 2 29,444 ,001
% 29,4 58,8 11,8
Higbir N 2 6 0
Zaman % 25,0 75,0 ,0
Toplam N 71 40 39
% 47,3 26,7 26,0
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Ogrencilerin serbest zamanlarimda “Internette vakit geciririm (chat, oyun, hobi)” segenegine
katilma sikliklarinin fakiilte tiirtine gore anlamli farklilik gosterdigi tespit edilmistir. Buna
gore, egitim fakiiltesi Ogrencilerinin serbest zamanlarinda internette vakit gegirme
sikliklarinin BESYO ve saglik bilimleri fakiiltesi 6grencilerinden daha yiliksek oldugu tespit
edilmistir.

TARTISMA VE SONUC

Arastirmanin sonunda beden egitimi ve sor yiiksekokulu 6grencilerinin serbest zamanlarinda
spor yapma, sosyal ve Kkiiltiirel etkinliklere katilma sikliklarinin daha yiiksek oldugu,
ogrencilerin diger serbest zaman etkinliklerini tercih etme sikliklarinin fakiilte tiirii
degiskenine gore anlaml farklilik géstermedigi goriilmiistiir. Bu sonuglarin ortaya ¢ikmasinin
temelinde beden egitimi ve spor yiiksekokulu 6grencilerin spor ile i¢ ice bir yagama sahip
olmalarinin, buna paralel olarak diger fakiiltelerdeki 6grencilere kiyasla serbest zamanlarinda
sportif ve sosyo-kiiltiirel etkinliklere daha fazla yonelmelerinin yattig1 diisiiniilebilir.

Hekim & Eraslan (2015b) tarafindan meslek yiliksekokulu 6grencileri iizerinde yapilan benzer
bir ¢alismada, meslek yiiksekokulu 6grencilerinin en fazla yoneldikleri rekreatif etkinliklerin
basinda miizik dinleme veya miizik aleti ile ilgilenme, TV, video izleme, aileleri ile vakit
gecirme, arkadaglar1 ile sohbet etme veya gezme, internette vakit gegirme ve hobileri ile
(sevdigim iglerle) ilgilenme gibi faaliyetlerin geldigi, 6grencilerin biiylik bir boliimiiniin
dinlenme, kitap, gazete, sosyal ve kiiltiirel faaliyetlere katilma, dergi okuma, carsi, pazar
gezme, komsu ve akraba ziyaretlerine gitme, aligveris yapma, spor yapma, spor yarigmalari
izleme, kahvehane veya kafeteryaya gitme gibi rekreatif faaliyetlere ara sira katildiklar rapor
edilmistir. Ayn1 arastirmada O6grenciler tarafindan en az tercih edilen rekreatif etkinliklerin
sinema veya tiyatroya gitme, bar, gazino veya birahaneye gitme ve ava gitme gibi bos zaman
aktiviteleri oldugu sonuglarma ulasilmistir. Hekim & FEraslan (2015c¢) tarafindan spor
yoneticiligi boliimii 6grencileri lizerinde yapilan diger bir ¢alismada spor yoneticiligi boliimii
ogrencilerinin en sik tercih ettikleri rekreatif etkinliklerin basinda spor yapma ve spor
yariglarini izleme, arkadaslari ile sohbet edip gezme ve hobileri ile (sevdigi islerle) ilgilenme
etkinliklerinin geldigi rapor edilmistir.

Somuncu ve ark., (2015) tarafindan yapilan arastirmada Ankara iline bulunan {iniversitelerde
O0grenim goren Ogrencilerin serbest zaman tercihlerinin incelenmesi amaglanmis, arastirmanin
sonunda 0grencilerin hafta icerisinde ve hafta sonunda yeterli bos zamanlarinin oldugu, fakat
bu zamam genelde kaldiklar1 yurtta pasif rekreasyon etkinlikleri ile degerlendirdikleri
sonucuna ulagilmistir. Giiner (2015) tarafindan yapilan aragtirmada Tiirkiye’de lise ve
iiniversite O0grencilerinin serbest zaman tercihlerinin degerlendirilmesi amaglanmais,
arastirmanin sonunda lise ve iiniversite 6grencisi genglerin genellikle pasif rekreatif etkinlik
olarak degerlendirilen miizik dinleme, TV izleme, kitap, dergi ve gazete okuma gibi rekreatif
aktivitelere yoneldikleri belirlenmigtir. Ayni c¢alismada rekreatif etkinlik olarak spor
aktivitelerine en sik katilan 6grenci gruplarmin ise {iniversitelerin beden egitimi ve spor
yiiksekokullarinda 6grenim gdren 6grenciler oldugu sonucuna ulasilmistir.

Sonug olarak, tiniversite 6grencilerinin dahil olduklar: serbest zaman etkinliklerinin 6grenim
goriilen fakiilte tiirti degiskenine gore anlaml farklilik gdsterdigi tespit edilmistir. Literatiirde
yer alan benzer caligmalarda da iiniversite Ogrencilerinin yoneldikleri serbest zaman
etkinliklerinin genel anlamda benzerlik gosterdigi goriilmiistiir.
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EXTENDED ABSTRACT

The current study aimed to examine the leisure time preferences of university students
according to the faculty type variable. Total 160 university students studying at the faculty of
education, physical education and sports, and health sciences attending Mehmet Akif Ersoy
University during the 2017-2018 academic year were voluntarily included in this research.
The "Leisure Time Questionnaire" developed by Tel (2007) was used in determining the
frequency of participation in the leisure time activities and activities attended by the students
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included in the survey. The questionnaire contains detailed questions and sections about the
ways in which leisure time is assessed and factors affecting leisure time. Eleven items in the
survey were included in this survey. The students in the questionnaire are always rated as (1),
often (2), occasionally (3), rarely (4), never (5) (Tokgoz et al., 2015). Statistical analyzes of
the data obtained in the study were performed using the SPSS 22.0 program. Frequency
analysis and chi-square analysis were used in the analysis of the data obtained in the research.
At the end of the research, the following findings were reached;

It has been determined that the frequency of participating in the "no work, rest" option in the
free time of the students did not show any significant difference according to the faculty type.

It has been determined that the frequency of participation in the "book, newspaper, magazine
reading" option in the free time of the students did not show any significant difference
according to the faculty type.

It has been determined that the frequency of participation in the "listening to music or musical
instruments" option in the free time of the students did not differ significantly according to the
faculty members.

It has been determined that the frequency of participation in the "TV, video watching" option
in the free time of the students did not show any significant difference according to the faculty

type.

It has been found that the frequency of participation in the "I go to cinema or theater" option
in my free time does not differ significantly from the faculty type.

It has been determined that the frequency of participation in the "Bazaar, Sunday cruise,
shopping" option in my free time is significantly different according to the faculty type.
According to this, it was determined that the frequency of shopping bazaar, shopping and
shopping in the free time of the education faculty students was higher than the students of the
faculty of health and science faculty.

It has been determined that the frequency of participation in the "I watch sports, sports
competitions" option in my free time is not significantly different according to the faculty
members. According to this, it was determined that the frequency of watching sports
competitions and sports competitions during free time of BESYO students was higher than
those of health science faculty and education faculty students.

It has been found that the frequency of participation in the "participation in social and cultural
activities" option in the free time of the students did not show any significant difference
according to the faculty members. According to this, it was found that the frequency of
participation of social and cultural activities in the free time of BESYO students was higher
than that of health science faculty and education faculty students.

It was determined that the frequency of participation in the "interest in hobbies" option in the
free time of the students did not show any significant difference according to the faculty of
education (p> 0.05).

It has been found that the frequency of participation in the option of "spending time with my
family" in the free time of the students is significantly different according to the faculty
members. According to this, it was determined that the frequency of the education faculty
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students spending their time with their parents during their free time is higher than the
students of the faculty of health and science faculty.

It has been determined that the frequency of participating in the "Internet spending (chat, play,
hobby)" option in the free time of the students is significantly different according to the
faculty members. According to this, it has been determined that the frequency of education
time spent on the internet during the free time of the education faculty is higher than the
students of the faculty of health education and health science.

As a result, it was found that the free time activities of the university students were
significantly different according to the type of faculty. In similar studies in the literature, it
was seen that the free time activities of university students showed similarity in general terms.
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OZET

Bu aragtirmanin amaci, geng¢ giirescilerin fiziksel ve motorik o6zellikleri arasindaki iligki katsayilarinin
belirlenmesidir. Arastirmaya, diizenli olarak antrenman yapan, yas ortalamast 13,65 yil olan toplam 25 erkek
sporcu goniillii olarak katilmistir. Katilimcilarin 6lgiimiinden elde edilen verilere ¢oklu regresyon ve korelasyon
analizi yapilarak, secilmis fiziksel 6zellikler ile motorik 6zellikler arasindaki iligki diizeyleri belirlenmistir.
Verilerin degerlendirilmesinde SPSS (Ver.15) paket programinda yer alan tanimlayici istatistikler ¢oklu dogrusal
regresyon ve Pearson korelasyon analizi uygulanmigtir. Yanilma diizeyi (o) 0,05 olarak kabul edilmistir. Analiz
sonuglarina gore; secili fiziksel 6zelliklerin bir kisim motorik 6zellikler ile anlaml iligki i¢inde oldugu ve onlar1
onemli oranda yordadigi ortaya ¢ikmustir.

Anahtar kelimeler: Geng giiresciler, fiziksel 6zellikler, motorik 6zellikler

ABSTRACT

The aim of this study was to determine the relationship coefficients between the physical and motoric
characteristics of male wrestlers. A total of 25 athletes participated as volunteers in the study with a mean age of
13.65 years and regularly trained. Multiple regression and correlation analysis was performed on the data
obtained from the measurement of the participants, and the levels of the relationship between the selected
physical characteristics and the motor characteristics were determined. Descriptive statistics, multiple linear
regression, and Pearson correlation analysis in SPSS (Ver.15) package program were applied in the evaluation of
the data. The Alpha () set as 0,05. According to the results of the analysis; it was determined that selected
physical properties were in a significant relationship with some motoric properties and that they have been able
to predict them.

Keywords: Young wrestlers, physical properties, motoric properties
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Giires sporu; iki giirescinin belirli boyutlardaki minder {iizerinde ara¢ kullanmaksizin,
Uluslararas1 Giires Federasyonlar1 Birligi (FILA) kurallarima uygun bi¢imde teknik beceri,
kuvvet ve zekalarmi kullanarak birbirlerine iistiinlilk kurma miicadelesi olarak tanimlanabilir
(Aslan ve ark., 2013).

Giires, kisa siireler icerisinde ¢cok ¢abuk hareketler yapilmasini gerektiren bir spor tiiriidiir. Ug
dakikalik iki devreli giireste anaerobik gii¢ oldukca onemlidir. Ayrica giires biiylik oranda
viicut kuvvetine bagl olarak gelisim gosteren bir spordur (Cicioglu ve ark., 2007). Karmagik
becerilerin hakim oldugu giires sporunda esneklik de basari i¢in O6nemli bir faktordiir.
Esneklik o6zelligi gilires¢iye genis oranda hareket edebilme yetenegi saglayarak tekniklerin
uygulanmasinda pozitif etki yaratir (Ziyagil, 1991). Siirat ve reaksiyon; gilires¢inin basarisini
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arttiran ve etkileyen 6nemli 6zelliklerden biridir. Bir gilires¢i miisabaka sirasinda atak yapar,
savunma yapar, kontratak yapar ve stratejik olarak da bu ataklar1 rakibin savunmasina meydan
vermemek i¢in siiratli bir sekilde uygulamak zorundadir (Gékdemir, 2000).

Performansi etkileyen faktorlerden birisi bedensel yapi, bagka bir deyisle fiziksel 6zelliklerdir.
Clinkii bedensel yap1 ya da fiziksel Ozellikler fizyolojik kapasitenin ortaya konulmasini
etkilemektedir (Koklii ve ark., 2009). Fiziksel yap1, bir sporcunun yiiksek diizeyde performans
gosterebilmesinde etkili faktdrlerden biridir ve kuvvet, gii¢, esneklik, siirat, dayaniklilik ve
cabukluk gibi diger performans gostergeleriyle birleserek, sporcunun performansini olumlu
yonde etkilemektedir (Ag¢ikada & Ergen, 1990). Spor bilimlerinde, giiniimiize kadar yapilan
bircok calismada fiziksel ozellikler ile dayaniklilik, kuvvet, siirat, esneklik ve gii¢ gibi
motorik 6zelliklerin birbirleri lizerine etkileri irdelenmistir (Aslan & Dalkiran, 2014).

Giires bransinda da gelisim donemindeki giirescilerin fiziksel, motorik ya da teknik
ozelliklerin birbirleri ile iligkilerinin bilinmesi ve bu iliskilerde meydana gelecek
degisikliklerin takip edilmesi, yetenek se¢iminde ve antrenman programlarin verimli bir
sekilde diizenlenmesinde yol gosterici olabilir. Giinaydin, Ko¢ & Cicioglu (2002), giireste
basarinin; sporcunun fiziksel 6zelliklerine, teknik ve motivasyonuna, miisabaka sirasindaki
pozisyonuna, en dogru sekilde hareket edebilme ve karar verme yetenegine gore belirlendigini
ve bu nedenle, giiresle ilgili 6zelliklerin belirlenmesi ve gelistirilmesinin ancak bilimsel test
ve caligmalarla saglanabilecegini vurgulamaktadir.

Bu arastirmanin amaci, diizenli olarak antrenman yapan gen¢ erkek giirescilerin fiziksel
ozelliklerinin motorik 6zellikleri tizerine etkilerinin belirlenmesidir.

MATERYAL ve METOT

Arastirmaya, bir yil boyunca diizenli olarak antrenman yapan, yas ortalamasi 13,65 yil olan
toplam 25 erkek sporcu goniillii olarak katilmistir. Antrenmanlar sonunda, katilimcilarin
fiziksel ve motorik 6zellikleri belirlenmis ve elde edilen veriler ¢oklu regresyon ve korelasyon
analizlerine tabi tutularak, sec¢ilmis fiziksel 6zelliklerin motorik ozellikler tizerine etkileri
incelenmistir.

Katilimeilarin fiziksel 6zelliklerden; yas, boy uzunlugu, viicut agirligi, viicut kitle indeksi,
viicut yag orani, viicut yag kiitlesi ve yagsiz viicut kiitlesi belirlenirken, motorik 6zelliklerden
iist ekstremite kuvveti, alt ekstremite kuvveti, siirat, anaerobik gili¢, esneklik ve aerobik
dayaniklilik 6zellikleri belirlenmistir. Katilimcilarin boy ve kilo dl¢iimleri yapildiktan sonra,
ACSM (2000)’in onerisine uyularak, sirasiyla; siirat, kuvvet, esneklik ve aerobik dayaniklilik
ozelliklerini belirleyen testler uygulanmistir. Testlerin uygulanmasindan once, testlerin ne
sekilde yapilacag: katilimcilara gosterilerek aciklanmistir. Aerobik dayaniklilik testi haricinde
her bir motorik test iki defa uygulanmis ve daha iyi olan sonug¢ kaydedilmistir. Olgiimlerden
once katilimcilara, ayni prosediirle uygulanan 10 dakikalik 1sinma siiresi taninmigtir. Diigiik
tempolu kosu, kalistenik hareketler, 4-5 sn. siireli agma-germe egzersizleri ve kisa
sprintler/sigramalar ile 1sinma siireci tamamlanmistir.

Boy uzunlugu '
Boy uzunlugunun belirlenmesinde Holtain (Ingiltere) marka stadiometre kullanilmis ve
Olgtimler 1,00 cm duyarlilikta yapilmistir
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Viicut Kompozisyonu

Viicut kompozisyonunun belirlenmesinde Tanita TBF-300 (Japonya) marka yag analiz
monitdri kullanilmigtir. Viicut kompozisyonu ile ilgili 6lglimler sabah saatlerinde, sporcular
herhangi bir gida maddesi almadan gergeklestirilmistir (Eyuboglu, Dalkiran & Aslan, 2016).

Dikey Sicrama

Dikey sigrama Ol¢iimii, Takei (Japonya) marka dijital jumpmetre ile gergeklestirildi.
Katilimcilar, sigrama i¢in dizlerden hiz almada, ¢okme isleminde ve zamam kullanmada
serbest birakild1 (Ozkara, 2002). Testin gecerligi 0,78; giivenirligi 0,90 ile 0,97 araligindadir
(Zorba, 1999).

Durarak Uzun Atlama
Durarak uzun atlama testinde; baslangi¢ ¢izgisi ile katilimcinin ¢izgiye en yakin biraktigi iz
arasindaki mesafe metre cinsinden Ol¢iilmiistiir (Ozkara, 2002).

El-Pence Kuvveti

Dinamometrelerin kuvveti tespit etmede kullanilmasi uzun zamandan beri tercih edilen
bilimsel bir yontemdir (Eyuboglu & Aslan, 2016; Muratl;, Kalyoncu & Sahin, 2007; Ozer,
2001). Olgiim Takei (Japonya) marka el dinamometresi ile Tamer (2000)’in belirttigi sekilde
gerceklestirilmistir. El-pence kuvvetini belirlemede baskin elin kuvveti dl¢iilmiistiir.

Saghk Topu Firlatma

Saglik topu firlatma testinde 2 kg agirliginda bir saglik topu kullanilmistir. Saglik topu
firlatma testi, iist viicut giiciinii 6lgmek i¢in kullanilir (Ayan & Miilazimoglu, 2009).
Katilimei, dizlerinin iizerinde durur vaziyette, iki eli ile kavradigi topu basinin {istiinden
miimkiin oldugunca ileriye yatay bir sekilde firlatir.

Mekik Cekme

Govde kuvvetinin (karin kas dayanikliligl) belirlenmesi i¢in Eurofit test bataryasi i¢inde yer
alan, zamana kars1 yapilan mekik testi yapilmistir (Ko¢ & Gokdemir, 1997). Sirt dik durumda,
eller basin yanlarinda, dizler 90 derece biikiik, topuklar ve ayaklar mindere yatay bir sekilde
yere oturulur. “Hazir-Basla” komutuyla beraber bu hareket 30 saniye boyunca hizli bir sekilde
tekrar edilir. 30 saniye sonundaki mekik sayis1 kaydedilir.

Esneklik

Katilimeilarm esneklik dlgiimleri otur-eris testiyle yapildi. Ozer (2001), otur-eris testinin
hamstring esnekliginin belirlenmesinde yiiksek iliskili (r=0,89) gecerligi olan 6nemli bir kriter
oldugunu, Zorba (1999) ise testin giivenirliginin 0,70’den fazla oldugunu aktarmistir.

Siirat

Stirati belirlemek i¢in 30 m sprint kosu testi uygulandi. Testin uygulanmasinda, Newtest
Powertimer 300 (Finlandiya) marka test bataryasinda yer alan ve 0 ila 30. metrelere
yerlestirilen fotoseller kullanildi, katilimcilar kosuya ayakta cikis pozisyonunda basladilar
(Eyuboglu & Aslan, 2016; Ozkara, 2002).
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Anaerobik Gii¢

Deneklerin anaerobik giicleri, deneklerin dikey sicrama degerleri ve viicut agirhigi
kullanilarak Lewis Formiiliine gére yapildi. Lewis Formiilii: P “Gii¢”= V4,9 “Sabit say1” x
Viicut Agirhigr (kg) x \D “Dikey sigrama mesafesi” (Fox, Bowers & Foss, 1988).

Aerobik Dayanikhiik

Aerobik dayanikliligi belirlemek i¢in 20 m Mekik Kosu Testi uygulanmistir. Test, VO2maks
hesaplamada saha testleri arasinda yaygin sekilde kullanilan ve en yiiksek gecerlik ve
giivenirlige sahip testlerden biridir (Ramsbottom, Brewer & Williams, 1988). Elde edilen 20
m Mekik Kosusu sonuglart VOomaks degerine, Leger ve ark., (1988)’nin geng bireyler icin
gelistirdigi “Y=31.025 + 3.238X - 3.2484 + 0.1536AX” formiili kullanilarak cevrilmistir.
Formiilde yer alan “Y” katilimcinin sahip oldugu VOamaks degerini, “X” kosulan son
mekikteki kosu hizini, “A” ise katilimcinin yasini simgelemektedir.

Istatistiksel Analiz

Verilerin degerlendirilmesinde SPSS (Ver.15) paket programinda yer alan tanimlayici
istatistikler, coklu lineer regresyon (Enter modeli) ve Pearson korelasyon analizi
uygulanmistir. Yanilma diizeyi (a) 0,05 olarak kabul edilmistir.

BULGULAR

Katilimcilardan elde edilen verilerin tanimlayict istatistikleri ile lineer regresyon ve Pearson
korelasyon analiz sonuglar1 tablolar halinde verilmistir.

Tablo 1. Geng Giirescilerin Fiziksel ve Motorik Ozelliklerinin Tamimlayic1 Istatistikleri

N Minimum  Maksimum Ortalama Standart

Degerler Degerler Degerler Sapma
Yas (yil) 25 14,00 16,00 14,76 0,78
Boy Uzunlugu (cm) 25 136,00 182,00 162,92 9,86
Viicut Agirlhig (kg) 25 29,70 84,00 57,46 14,90
Viicut Kitle Indeksi (kg/m?) 25 15,30 29,30 21,21 4,05
Viicut Yag Orani (%) 25 3,30 30,10 12,01 6,21
Viiciit Yag Kiitlesi (kg) 25 1,80 25,30 7,70 6,06
Yagsiz Viicut Kiitlesi (kg) 25 27,30 65,90 49,95 10,19
Dikey Sigcrama (cm) 25 32,00 57,00 40,08 6,50
Durarak Uzun Atlama (m) 25 160,00 220,00 183,68 16,88
El-Penge Kuvveti (kgf) 25 15,90 58,90 3522 10,15
Saglik Topu Firlatma (m) 25 2,70 9,30 6,16 1,79
30 sn Mekik Cekme (adet) 25 20,00 37,00 27,48 4,07
Esneklik (cm) 25 10,00 34,00 21,70 7,86
30 m Sprint (sn) 25 4,39 5,55 4,96 0,27
Anaerobik Gii¢ (kgm/sn) 25 37,19 135,37 80,57 22,62
Mekik Kosusu (adet) 25 37,00 122,00 76,08 20,46
VO2maks (ml/kg/dk) 25 42,13 61,64 51,41 4,82
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Tablo 2. Fiziksel Ozellikler ile Motorik Ozellikler Arasindaki iliski Katsayilar1 (Pearson
Korelasyon Analizi)

DS DUA EPK MK 30m ESN STF MC AG VO,

goy ,393 286,779 301 -5677 345 596 197 747 ,312
p 5052 166  ,000 ,143 ,003 ,001 ,002 ,345 ,000 ,128
VA r o ,187 ,019 879"  -293 -139 590" 870" 177 952"  -298
p 370 930  ,000 ,155 ,507 ,002 ,000 ,398 ,000 ,148
vki ,093  -120 703" -5467  ,048 6117 813" -311 848" - 541"
p 658 ,566  ,000 ,005 ,820 ,001 ,000 ,130 ,000 ,005
vvo -097 -326 501" -652" 286 A12° 569 -486° ,658"  -6307
p 644 112 011 ,000 ,166 ,041 ,003 ,014 ,000 ,001
vyKk -054  -253 606" -5677 211 A59° 649 439" 7477 - 5597
p 5,799 223,001 ,003 ,312 ,021 ,000 ,028 ,000 ,004
ywk 310,168 915" -085 -341 570" 873" 028  ,938""  -,098

p 132 423 000 ,688 ,095 ,003 ,000 ,894 ,000 ,642

VA: Viicut agirhg, VKI: Viicut kitle indeksi, VYO: Viicut yag orani, VYK: Viicut yag kiitlesi, YVK: Yagsiz viicut kiitlesi, DS: Dikey
sicrama, EPK: El-penge kuvveti, MK: 20 m mekik kosusu, 30m: 30 m sprint, ESN: Esneklik, STF: Saglik topu firlatma, MC: 30 sn mekik
¢ekme, AG: Anaerobik gii¢, VO,: VOzmaks

Korelasyon analizi sonuglarma gore; boy uzunlugu ile el-pence kuvveti, 30 m sprint, saglik
topu firlatma ve anaerobik gili¢c arasinda anlamli iliski oldugu goriilmiistiir. Viicut agirlig ile
EPK, ESN, STF ve AG arasinda anlamli iliski vardir. VKI ile EPK, MK, ESN, STF, AG ve
VOomaks arasinda anlamli iligki vardir. Viicut yag orani ile EPK, MK, ESN, STF, MC, AG ve
VO2maks arasinda anlaml iligki vardir. Yine, viicut yag kiitlesi ile EPK, MK, STF, MC, AG ve
VOomaks arasinda anlamli iligski vardir. Yagsiz viicut kiitlesi ise EPK, ESN, STF ve AG ile
istatistiksel olarak anlamli iligki sergilemektedir.

Tablo 3. Dikey Sicramanin Yordanmasina Tliskin Coklu Regresyon Analizi Sonuclar

<. Standart Ikili Kismi
Degisken B Hata B T p . .
SABIT -54,489 91,906 - -,593 ,561 - -
YAS -,895 2,204 -,107 -,406 ,690 ,053 -,098
BOY ,605 ,528 917 1,146 ,268 ,393 ,268
VA -,194 2,163 -,445 -,090 ,930 ,187 -,022
VKI 2,318 2,181 1,443 1,063 ,303 ,093 ,250
VYO -,462 1,641 -,441 -,281 , 782 -,097 -,068
VYK -,524 2,532 -,489 -,207 ,838 -,054 -,050
YVK -,385 2,324 -,604 -,166 ,870 ,310 -,040

R =10,537 R?=10,288
F(7, 17) = 0,982 pP= 0,476

Analiz sonuglarina gore; secili fiziksel 6zellikler birlikte, dikey si¢crama ile istatistiksel olarak
anlaml bir iliski vermemektedir (R=0,537; R?=0,288; p>0,05). Ad1 gecen yedi degisken
birlikte, dikey sigramada toplam varyansin yaklasik %29’unu agiklamaktadir.
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Tablo 4. Durarak Uzun Atlamanin Yordanmasina Iliskin Coklu Regresyon Analizi

Sonuclari

.. Standart Ikili Kismi
Degisken B Hata B T p - ;
SABIT -204,047 189,200 - -1,078 ,296 - -
YAS 11,468 4,536 ,529 2,528 ,022 ,564 ,523
BOY 1,363 1,087 ,796 1,254 227 ,286 ,291
VA 8,583 4,454 7,580 1,927 ,071 ,019 ,423
VKIi 6,241 4,490 1,496 1,390 ,182 -,120 ,319
VYO -2,496 3,379 -919 -,739 ,470 -,326 -176
VYK 9,214 5,212 -3,311 -1,768 ,095 -,253 -394
YVK -10,577 4,783 -6,386 -2,211 ,041 ,168 -,473

R =0,743 R?=0,552
F(7, 17 = 2,997 pP= 0,030

Analiz sonuglarma gore; secili fiziksel ozellikler birlikte, durarak uzun atlama mesafesi ile
yiiksek diizeyde ve anlamli bir iliski vermektedir (R=0,743; R?=0,552; p<0,05). Ad1 gecen
yedi degisken birlikte, durarak uzun atlamada toplam varyansin yaklasik %55’ini
aciklamaktadir. Standardize edilmis regresyon katsayisina () gore, yordayici degiskenlerin
durarak uzun atlama iizerindeki goreli onem siras;; VA, YVK, VYK, VKI, VYO, BOY ve
YAS’tir. Regresyon katsayilarinin anlamliligina iliskin t testi sonuglar1 incelendiginde ise;
sadece YAS ve YVK degiskenlerinin durarak uzun atlama {izerinde anlamli yordayicilar
oldugu goriilmektedir.

Tablo 5. El-Pence Kuvvetinin Yordanmasina iliskin Coklu Regresyon Analizi Sonuglari

. Standart Tkili Kismi
Degisken B Hata B T p - .
SABIT 50,203 60,822 - ,825 421 - -
YAS -,047 1,458 -,004 -,032 975 ,258 -,008
BOY -,339 ,349 -,329 -,970 ,346 779 -,229
VA 2,075 1,432 3,049 1,450 ,165 ,879 ,332
VKi -2,194 1,443 -,875 -1,521 ,147 ,703 -,346
VYO ,448 1,086 275 413 ,685 ,501 ,L100
VYK -1,759 1,676 -1,051 -1,050 ,308 ,606 -,247
YVK -,473 1,538 -, 475 -,308 ,762 915 -,074
R=0,934 R?=0,872

F(7, 17 = 16,547 p= 0,000

Analiz sonuclarina gore; secili fiziksel Ozellikler birlikte, el-penge kuvveti ile ¢ok yiiksek
diizeyde ve anlamli bir iliski vermektedir (R=0,934; R?=0,872; p<0,05). Ad1 gecen yedi
degisken birlikte, el-pence kuvvetinde toplam varyansin yaklasik %87 sini agiklamaktadir.
Standardize edilmis regresyon katsayisina () gore, yordayici degiskenlerin el-pence kuvveti
iizerindeki goéreli onem siras;; VA, VYK, VKI, YVK, BOY, VYO ve YAS’tir. Regresyon
katsayilarinin anlamliligina iligkin t testi sonuglari incelendiginde ise; hicbir fiziksel
degiskenin tek basina el-penge kuvveti iizerinde anlamli yordayici olmadig: goriilmektedir.

JOIMAR Volume 4, Issue 3 (2017) 13-25
18



Ugur Ozer, Ahmet Sahin, izzet Karakulak, Cem Sinan Aslan .
Geng Giirescilerin Fiziksel Ve Motorik Ozellikleri Arasindaki Iliski Diizeylerinin Incelenmesi
Investigation Of The Relationships Between Physical And Motor Features In Young Wrestlers

Tablo 6. 30 m Sprint Degerlerinin Yordanmasina iliskin Coklu Regresyon Analizi

Sonuclari

.. Standart Ikili Kismi
Degisken B Hata B T p - ;
SABIT 11,716 3,079 - 3,805 ,001 - -
YAS ,013 ,074 ,035 ,173 ,864 -,213 ,042
BOY -,043 ,018 -1,483 -2,432 ,026 -,567 -,508
VA ,031 ,072 1,621 ,429 ,673 -,139 ,104
VKIi -131 ,073 -1,848 -1,788 ,092 ,048 -,398
VYO ,039 ,055 ,849 J711 487 ,286 ,170
VYK -,005 ,085 111 -,062 ,952 2211 -015
YVK ,012 ,078 ,441 ,159 ,875 -,341 ,039
R=0,766 R?=0,587

F(7, 17 = 3,457 pP= 0,017

Analiz sonuglarina gore; secili fiziksel 6zellikler birlikte, 30 m sprint ile orta diizeyde ve
anlamli bir iliski vermektedir (R=0,766; R?=0,587; p<0,05). Yedi degisken birlikte, el-penge
kuvvetinde toplam varyansin yaklasik %59’unu agiklamaktadir. Standardize edilmis
regresyon katsayisina () gore, yordayict degiskenlerin el-pence kuvveti iizerindeki goreli
onem sirasi; VKI, VA, BOY, VYO, YVK, VYK, ve YAS’tir. Regresyon katsayilarmin
anlamliligina iligkin t testi sonuglar1 incelendiginde ise; BOY degiskeninin el-pence kuvveti
iizerinde anlamli yordayici oldugu goriilmektedir.

Tablo 7. Esneklik Degerlerinin Yordanmasina Iliskin Coklu Regresyon Analizi

Sonuclari

.. Standart Ikili Kismi
Degisken B Hata B T p - .
SABIT -145,231 83,561 - -1,738 ,100 - -
YAS 3,788 2,003 ,377 1,891 ,076 ,248 A417
BOY ,488 ,480 ,616 1,017 ,323 ,345 ,240
VA 2,777 1,967 5,296 1,412 ,176 ,590 ,324
VKI 4,134 1,983 2,140 2,085 ,052 ,611 ,451
VYO -,463 1,492 -,368 =311 ,760 412 -,075
VYK -3,575 2,302 -2,774 -1,553 ,139 ,459 -,353
YVK -3,658 2,113 -4,769 -1,731 ,101 ,570 -,387
R=0,770 R?=0,593

F(7, 17) = 3,537 pP= 0,016

Analiz sonuglarina gore; segili fiziksel 6zellikler birlikte, esneklik ile orta diizeyde ve anlaml
bir iliski vermektedir (R=0,770; R?>=0,593; p<0,05). Ad1 gecen yedi degisken birlikte,
esneklik 6zelliginde toplam varyansin yaklasik %59’unu aciklamaktadir. Standardize edilmis
regresyon katsayisina () gore, yordayici degiskenlerin el-pence kuvveti lizerindeki goreli
onem sirast; VA, YVK, VYK, VKIi, BOY, YAS ve VYO’dur. Regresyon katsayilarmin
anlamliligina iligkin t testi sonuglar1 incelendiginde ise; hicbir fiziksel degiskenin tek basina
esneklik lizerinde anlamli yordayici olmadigr goriilmektedir.
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Tablo 8. Saghk Topu Firlatma Skorlarimin Yordanmasina Iliskin Coklu Regresyon
Analizi Sonuclari

<. Standart Tkili Kismi
Degisken B Hata B T p - ;
SABIT -2,832 11,233 - -,252 ,804 - -
YAS ,382 ,269 ,166 1,417 ,175 ,247 ,325
BOY -,050 ,065 =277 -, 780 ,446 ,596 -,186
VA ,348 ,264 2,891 1,316 ,206 ,870 ,304
VKI ,165 ,267 ,373 ,620 ,544 ,813 ,149
VYO ,098 ,201 ,340 ,490 ,630 ,569 ,118
VYK -,508 ,309 -1,716 -1,640 ,119 ,649 -,370
YVK -,184 ,284 -1,046 -,649 ,525 ,873 -,155

R =10,928 R?=0,860
F(7, 17 = 14,965 pP= 0,000

Analiz sonuglarina gore; secili fiziksel ozellikler birlikte, saglik topu firlatma skorlart ile cok
yiiksek diizeyde ve anlamli bir iliski vermektedir (R=0,928; R?>=0,860; p<0,05). Ad1 gegen
yedi degisken birlikte, saglik topu firlatmada toplam varyansin %86’sim1 agiklamaktadir.
Standardize edilmis regresyon katsayisina (B) gore, yordayici degiskenlerin saglik topu
firlatma {izerindeki géreli énem siras;; VA, VYK, YVK, VKi, VYO, BOY ve YAS’tir.
Regresyon katsayilarinin anlamliligina iliskin t testi sonuglar incelendiginde ise; higbir
fiziksel degiskenin tek basina saglik topu firlatma skorlari tizerinde anlamli yordayici
olmadig goriilmektedir.

Tablo 9. 30 sn Mekik Cekme Skorlarinin Yordanmasina iliskin Coklu Regresyon
Analizi Sonuclar:

. Standart Ikili Kismi
Degisken B Hata B T p p .
SABIT 16,648 52,297 - 318 ,754 - -
YAS ,330 1,254 ,063 ,263 ,796 ,287 ,064
BOY -,009 ,300 -,021 -,028 978 ,197 -,007
VA -1,583 1,231 -5,793 -1,286 216 -177 -,298
VKI -,034 1,241 -,034 -,027 978 =311 -,007
VYO ,198 ,934 ,302 212 ,835 -,486 ,051
VYK ,940 1,441 1,399 ,652 ,523 -,439 ,156
YVK 1,791 1,322 4,479 1,354 ,193 ,028 312
R =0,643 R>=0,413

Fo.in=1709 p=0,173

Analiz sonuglarina gore; segili fiziksel ozellikler birlikte, 30 sn mekik ¢ekme skorlari ile
istatistiksel olarak anlamli bir iliski vermemektedir (R=0,643; R?>=0,413; p>0,05). Ad1 gecen
yedi degisken birlikte, 30 sn mekik ¢ekmede toplam varyansin yaklasik %41’ini
aciklamaktadir.
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Tablo 10. Anaerobik Giiciin Yordanmasina iliskin Coklu Regresyon Analizi Sonuglari

. Standart Ikili Kismi
Degisken B Hata B T p p .
SABIT -113,981 101,636 - -1,121 277 - -
YAS ,033 2,439 ,001 ,014 ,989 ,143 ,003
BOY ,646 ,584 ,281 1,105 284 747 252
VKi 2,355 2,411 ,421 977 ,342 ,848 224
VYO ,035 1,798 ,010 ,019 ,985 ,658 ,005
VYK ,179 1,805 ,048 ,099 ,922 747 ,023
YVK 744 1,011 ,335 ,735 472 ,938 ,171
R =0,961 R?=0,924

F(é, 18) = 36,322 pP= 0,000

Viicut agirligi, anaerobik gii¢ hesaplamaya dogrudan katildigi i¢in analize dahil edilmemistir.
Analiz sonuglarina gore; fiziksel 6zellikler birlikte, anaerobik gii¢ ile ¢ok yiiksek diizeyde ve
anlamli bir iliski vermektedir (R=0,961; R?=0,924; p<0,05). Yedi degisken birlikte, anaerobik
giicte toplam varyansin yaklasik %92’°sini aciklamaktadir. Standardize edilmis regresyon
katsayisina () gore, yordayict degiskenlerin saglik topu firlatma iizerindeki goreli dnem
siras;; YAS, VKI, VYK, VYO, YVK ve BOY dur. Regresyon katsayilarmin anlamliligina
iligkin t testi sonuglar1 incelendiginde ise; hicbir fiziksel degiskenin tek basina anaerobik gii¢
iizerinde anlamli yordayici olmadigi goriilmektedir.

Tablo 11. VO2maks’in Yordanmasina iliskin Coklu Regresyon Analizi Sonuglar:

. Standart Ikili Kismi
Degisken B Hata B T p p .
SABIT -32,927 42,588 - =773 ,450 - -
YAS ,730 1,021 ,118 ,715 ,484 ,366 ,171
BOY ,622 ,245 1,272 2,543 ,021 312 ,525
VA 1,392 1,002 4,301 1,389 ,183 -,298 ,319
VKI , 738 1,011 ,619 ,730 475 -,541 ,174
VYO -1,220 , 761 -1,571 -1,604 127 -,630 -,362
VYK -,682 1,173 -,857 -,581 ,569 -,559 -,140
YVK -2,074 1,077 -4,380 -1,926 ,071 -,098 -,423
R =0,850 R?=0,722

F(g, 18) = 6,322 pP= 0,001

Analiz sonuglarina gore; secili fiziksel 6zellikler birlikte, VOomaks ile yiiksek diizeyde ve
anlaml bir iliski vermektedir (R=0,850; R?>=0,722; p<0,05). Ad1 gecen yedi degisken birlikte,
VOomaks degiskeninde varyansin yaklasik %72°sini agiklamaktadir. Standardize edilmis
regresyon katsayisina (B) gore, yordayici degiskenlerin VOomaks lizerindeki goreli onem sirast;
VYK, VA, VYO, BOY, YVK, VKI ve YAS tir. Regresyon katsayilarinin anlamliligina iliskin
t testi sonucglar1 incelendiginde ise; sadece BOY degiskeninin VOomaks lizerinde anlamli
yordayict oldugu goriilmektedir.

TARTISMA ve SONUC

Bu calisma elde edilen verilerin degerlendirilmesiyle, secili fiziksel ozelliklerin bir kisim
motorik Ozellikler ile anlamli iligki i¢inde oldugu ve onlar1 6nemli oranda yordadigi ortaya
cikmugtir.

Giires kisa siireler icerisinde ¢ok cabuk hareketle yapilmasini gerektiren ve biiylik oranda
toplam viicut kuvvetine bagli olarak gelisim gosteren bir spordur (Cicioglu ve ark., 2007).
Viicut agirlign kriter alimarak yapilan degerlendirmelerde giiresciler en kuvvetli sporcular
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arasinda gosterilmektedir. Fiziksel ve motorik 6zelliklerin olduk¢a 6n plana ¢iktig1 bu bransta,
bahsi gecen 6zelliklerin birbirlerini ne oranda etkilediginin bilinmesi gerek yetenek se¢iminde
gerekse antrenman planlamasina yon vermede 6nem arz etmektedir.

Bu calismaya katilan, yas ortalamasi 14,76 yil olan 25 erkek giires¢inin fiziksel ve motorik
ozellikleri, literatiirde yer alan benzer gruplarla yapilmis calisma sonuclar1 ile genelde
paralellik tagimaktadir (Eyuboglu & Aslan, 2016; Bayraktar ve ark., 2012; Ko¢ & Aslan,
2010; Kiirketi, Ersoy & Aydos, 2009; Cicioglu ve ark., 2007).

Korelasyon analizi sonuglari incelendiginde fiziksel 6zelliklerin birgogu ile motorik ozellikler
arasinda pozitif ya da negatif yonlii iliski katsayilari oldugu goriilmiistiir. Bunlar arasinda en
dikkat ¢ekici olanlar; VKI ya da boy uzunlugu, vb. dlgiilen fiziksel 6zelliklerin tamami
“Viicut kiitlesi” olarak adlandirilacak olursa, viicut kiitlesi arttikca; el-pence kuvveti, saglik
topu firlatma ve anaerobik gii¢ 6zellikleri de artarken 30 sn mekik ¢ekme sayis1 azalmaktadir.
Yine; ozellikle VKI ve yag kiitlesi arttikca 20 m Mekik kosu sayis1 ve dolayist ile VO2maks
degerleri azalmaktadir. Dikkat ¢ekici bir bagka sonug ise; alt ekstremite patlayict kuvvetinin
gostergelerinden olan dikey sigrama ve durarak uzun atlama degerleri ile viicut kiitlesi
arasinda anlamli bir iligski olmayisidir. Sonug olarak; geng giirescilerde viicut kiitlesi arttik¢a
iist ekstremite kuvveti artarken aerobik dayaniklilik kapasitesi azalmaktadir denilebilir.
Motorik ozelliklerin bagimli degisken, fiziksel 6zelliklerin bagimsiz degisken olarak kabul
edilip uygulanan c¢oklu dogrusal regresyon analizi sonuglari incelendiginde ise; gencg
giires¢ilerin fiziksel 6zelliklerinin durarak uzun atlama, el-pence kuvveti, saglik topu firlatma,
anaerobik gii¢, 30 m siirat, esneklik ve VOomaks Ozelliklerini etkiledigi, dikey sigrama ve
mekik ¢cekme kapasiteleri iizerinde ise anlamli bir etkisinin olmadig1 belirlenmistir.

Bayraktar ve ark. (2012)’mn benzer yastaki giires¢ilerle yaptiklar1 caligmalarinda, motorik
ozelliklerin birbirlerinden etkilendikleri belirtilse de literatiirde geng giires¢ilerin motorik
ozelliklerini etkileyen fiziksel 6zelliklere yonelik bulgular spesifik olarak destekleyebilecek
herhangi bir ¢aligmaya rastlanamamistir. Genel olarak bakildiginda ise, bedensel yap1 ya da
fiziksel oOzelliklerin motorik &zellikleri etkileyen faktorlerden oldugu uzun zamandir
bilinmektedir. Ornegin; Tharp, Johnson & Thorland (1984) anaerobik giiciin yas, viicut
agirligr ve en onemlisi yagsiz viicut kiitlesi ile ilgili oldugunu sdylerken, Markovic & Jaric
(2007) viicut agirligiin kuvvet ve anaerobik giicii olumlu olarak etkiledigini bildirmistir.
Aslan & Dalkiran (2014) boy uzunlugunun dikey sigrama ve anaerobik gii¢ ile iliskili
oldugunu, Erman ve ark. (1996) ise kuvvetin bir gdstergesi olan el-pence kuvveti ile boy
uzunlugu arasinda ayn1 yonlii yiiksek bir korelasyon oldugunu belirlemislerdir. Yine, Ostojic,
Majic & Dikic (2006), viicut kompozisyonu ile anaerobik gii¢c arasinda kuvvetli korelasyon
oldugunu, Silvestre ve ark. (2006) da viicut kompozisyonu ile dikey sigrama ve anaerobik gii¢
arasinda anlamli korelasyonlar bulundugunu bildirmiglerdir. Yas grubu farkli olsa da bu
calismada fiziksel 6zellikler ile motorik Ozellikler arasinda ortaya konan iligki diizeyleri,
genel olarak literatiirle uyumludur denilebilir.

Standardize edilmis regresyon katsayisina () gore, yordayici degiskenlerin motorik 6zellikler
iizerindeki goreli 6nem sirasi incelendiginde; durarak uzun atlama, mekik ¢ekme ve esneklik
icin vicut agirhig ilk sirada yagsiz viicut kiitlesi ise yakin bir oranda ikinci sirada
gelmektedir. Ust ekstremite kuvvetinin gostergelerinden olan el-penge kuvveti ve saglik topu
firlatmada yine viicut agirligs ilk sirada gelmektedir. Siirat i¢in VKI, anaerobik giigte VKI ve
yagsiz viicut agirligi 6n plana ¢ikmaktadir. VO2maks i¢in ise ilk sirada yagsiz viicut agirlig
yer almaktadir.

Sonug olarak; bu bilgiler 15181nda, geng giirescilerle calisan antrendrlerin, kuvvet 6zelliklerini
onemsiyorlarsa, yagh ya da yagsiz kiitleden bagimsiz olarak daha ¢ok toplam viicut agirligini,
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aerobik dayanikliligi 6nemsiyorlar ise yagsiz viicut agirligini géz onilinde bulundurarak
yetenek secimi yapmalari ya da antrenman programi hazirlamalar1 uygun olacaktir.

KAYNAKLAR

ACSM (American College of Sports Medicine). (2000). ACSM'’s guidelines for exercise
testing and prescription. 6™ Ed., Baltimore: Williams & Wilkins.

Agikada, C.,& Ergen, E. (1990). Bilim ve spor. Ankara: Biiro-Tek Ofset Matbaacilik.

Aslan, C.S., Karakolluk¢u, M., Giil, M., & Fisne, M. (2013). 13-15 yas giirescilerin fiziksel
ve motorik Ozelliklerinin bir yillik degisimlerinin karsilastirilmasi. Spor Hekimligi
Dergisi, 48, 1-7.

Aslan, C.S., & Dalkiran, O. (2014) Boy uzunlugunun motorik o6zelliklere etkisinin
incelenmesi. Spor Hekimligi Dergisi, 49, 147-153.

Ayan, V., & Miilazimoglu, O. (2009). Sporda yetenek se¢imi ve spora yonlendirmede 8-10
yas grubu erkek cocuklariin fiziksel 6zelliklerinin ve bazi performans profillerinin
incelenmesi (Ankara &rnegi). Firat Universitesi Saghk Bilimleri Tip Dergisi, 23(3),
113-118.

Bayraktar, 1., Deliceoglu, G., Kahraman, E., & Kamiloglu, D. (2012). Geng¢ atlet ve
giirescilerin  dayaniklilik ile siirat yetilerini etkileyen bazi motorik 6zelliklerin
incelenmesi. Uluslararasi Hakemli Akademik Saglik ve Tip Bilimleri Dergisi, 2(2), 47-
55.

Cicioglu, H.I., Kiirk¢ii, R., Eroglu, H., & Yiiksek, S. (2007). 15-17 yas grubu giirescilerin
fiziksel ve fizyolojik 6zelliklerinin sezonsal degisimi. Spormetre, 5, 151-156.

Erman, A., Tatar, O., Yildiz, F., & Hindistan, I.E. (1996, Kasim). 7-13 yas grubu teniscilerin
antropometrik profillerinin incelenmesi. 4. Spor Bilimleri Kongresi, Hacettepe Univ.,
Ankara.

Eyuboglu, E., & Aslan, CS. (2016). U-15 futbol takimi1 oyuncularinin motorik 6zelliklerinin
belirlenmesi. International Journal of Science Culture and Sport, 4(SI 3), 864-869.

Eyuboglu, E., Dalkiran, O., & Aslan, C.S. (2016). 7 haftalik hazirlik periyodunun bir kadin
voleybol takimmin viicut kompozisyonu, kuvvet, esneklik ve aerobik dayaniklilik
ozelliklerine etkisi. Journal of Human Sciences, 13(3), 6071-6079.

Fox, E.L., Bowers, R W., & Foss, M.L. (1988). The physiological basis of physical education
and athletics. 4" Ed. Philadelphia: Saunders College Publishing.

Gokdemir, K. (2000). Giires antrenmaninin bilimsel temelleri. Ankara: Poyraz Ofset.

Giinaydmn, K., Kog¢, H., & Cicioglu, H.I. (2002). Tiirk Bayan Milli Takim giirescilerinin
fiziksel ve fizyolojik profillerinin belirlenmesi. H.U. Spor Bilimleri Dergisi, 13, 25-32.

Kog, H., Gokdemir, K. (1997). Eurofit test bataryasi ile 14-16 yas grubu hentbolcularin bazi
fiziksel ve fizyolojik parametrelerinin degerlendirilmesi. Bed. Egt. Spor Bil. Der.,
2(2), 16-24.

Kokli, Y., Ozkan, A., Alemdaroglu, U., & Ersoz, G. (2009). Geng futbolcularin bazi fiziksel
uygunluk ve somatotip Ozelliklerinin oynadiklar1 mevkilere gore karsilastirilmasi.
Spormetre, 7(2), 61-68.

Kiirkeii, R., Ersoy, A., & Aydos, L. (2009). Giirescilere uygulanan 12 haftalik antrenman
programinin bazi fiziksel ve fizyolojik 6zellikler iizerine etkisi. e-Journal of New
World Sciences Academy Sports Sciences, 4, 313-321.

Leger, L.A., Mercier, D., Gadoury, C., & Lambert, J. (1988). The multistage 20 metre shuttle
run test for aerobic fitness. J Sports Sci., 6(2), 93-101.

JOIMAR Volume 4, Issue 3 (2017) 13-25
23



Ugur Ozer, Ahmet Sahin, izzet Karakulak, Cem Sinan Aslan .
Geng Giirescilerin Fiziksel Ve Motorik Ozellikleri Arasindaki Iliski Diizeylerinin Incelenmesi
Investigation Of The Relationships Between Physical And Motor Features In Young Wrestlers

Markovic, G., & Jaric, S. (2007). Is vertical jump height a body size-independent measure of
muscle power? J Sports Sci, 25, 1355-1363.

Murath, Y., Kalyoncu, O., & Sahin, G. (2007). Antrenman ve miisabaka. Antalya: Ladin Yay.
Ostojic, S.M., Majic, S., & Dikic, N. (2006). Profiling in basketball: Physical and
physiological characteristics of elite players. J Strength Cond Res, 20, 740-744.

Ozer, K. (2001) Fiziksel uygunluk. Ankara: Nobel Yayinlari.

Ozkara, A. (2002). Futbolda testler. Ankara: Ilksan Matbaacilik.

Ramsbottom, R., Brewer, J., & Williams, C., (1988). A progressive shuttle run test to estimate
maximal oxygen uptake. British Journal of Sports Medicine, 22, 141-144.

Silvestre, R., West, C., Maresh, C.M., & Kraemer, W.J. (2006) Body composition and
physical performance in men’s soccer: a study of a National Collegiate Athletic
Association Division I team. J Strength Cond Res, 20, 177-183.

Tamer, K. (2000). Sporda fiziksel-fizyolojik performansin olgiilmesi ve degerlendirilmesi.
Ankara: Bagirgan Yay.

Tharp, G.D., Johnson, G.O., & Thorland, W.G. (1984). Measurement of anaerobic power and
capacity in elite young track athletes using the Wingate test. J Sports Med Phys
Fitness, 24, 100-106.

Ziyagil, M.A. (1991). Giiresgilerin antropometrik ozellikleri, biyomotor yetenekleri ve
basarilart arasindaki iliskinin arastiriimasi. Yayinlanmamis Doktora Tezi. Marmara
Universitesi Saglik Bilimleri Enstitiisii, Istanbul.

Zorba, E. (1999). Herkes icin spor ve fiziksel uygunluk. Ankara: G.S.G.M. Yaynlari.

EXTENDED ABSTRACT

Wrestling can be defined as the struggle for two wrestlers to make superiority each other by
using their technical skills, strengths, and intelligence in accordance with the rules of the
FILA (International Wrestling Federation) without using any equipment on certain size
wrestling mat (Aslan et al., 2013).

Wrestling is a kind of sport that requires very quick movements in a short period of time.
Anaerobic power is very important in the three-minute two-circuit game. In addition,
wrestling is a sport that develops in accordance with body strength (Cicioglu et al., 2007).

One of the factors that affect performance is the bodily structure, in other words the physical
characteristics because physical structure or physical properties affect the presentation of
physiological capacity (Kokli et al., 2009). The purpose of this study was to determine the
effects of the physical characteristics on the motor features of regularly trained young male
wrestlers.

A total of 25 male wrestlers regularly trained throughout the year with a mean age of 13,65
years participated in this study voluntarily. Upper extremity strength, lower extremity
strength, speed, anaerobic strength, flexibility and aerobic endurance of the participants were
measured and also age, height, body weight, body mass index, body fat mass, body fat ratio
and lean body mass were determined. Regression and correlation analysis was performed on
the data obtained from the measurement of the participants, and the levels of the relationship
between the selected physical characteristics and the motor characteristics were determined.
Descriptive statistics, linear regression and Pearson correlation analysis in SPSS (Ver.15)
package program were applied in the evaluation of the data. The Alpha (o) set as 0,05.
According to the results of correlation analysis, there were many relationship coefficients
between physical and motoric characteristics. These were respectively; there were the
significant relationships between the height length and hand-grip strength, 30 m sprint, health
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ball throwing and anaerobic power. There were the significant relationships between body
weight and hand-grip strength, flexibility, health ball throwing and anaerobic power. There
were the significant relationships between body mass index and hand-grip strength, flexibility,
health ball throwing, anaerobic power, 20 m shuttle run's scores and VOzmax. There were the
significant relationships between body fat ratio and hand-grip strength, flexibility, health ball
throwing, sit-ups, anaerobic power, 20 m shuttle run's scores and VOzmax. In addition, there
were the significant relationships between body fat mass and hand-grip strength, health ball
throwing, sit-ups, anaerobic power, 20 m shuttle run's scores and VOzmax. And also fat-free
body mass indicated the statistically significant relationships with hand-grip strength,
flexibility, health ball throwing and anaerobic power.

According to the results of multiple linear regression analysis; selected physical properties
have a high level and meaningful relationship with standing long jump distance (R=0,743; R?
=0,552; p<0,05), a very high and meaningful relationship with hand-grip strength (R=0,934;
R?=0,872; p<0,05), a moderate and significant relationship with 30 m sprint (R=0,766;
R?=0,587; p<0,05), a moderate and significant relationship with flexibility (R=0,770; R*=
0,593; p<0,05), very high level and meaningful relationship with health ball throwing scores
(R=0,928; R?=0,860; p<0,05), a very high and meaningful relationship with anaerobic power
(R=0,961; R?=0,924; p<0,05), and finally there was a high level and significant relationship
between physical features and VOamax (R=0,850; R?>=0,722; p<0,05). Moreover, there were no
statistically significant relationship between the selected physical characteristics and the 30-
second sit-ups scores (R=0,643; R?>=0,413; p>0,05), and also vertical jump (R=0,537;
R?=0,288; p>0,05).

As a result; in the light of this information, coaches working with young wrestlers can take
into account the effects of body composition on motor characteristics (especially total body
weight for strength characteristics, and fat-free body mass for aerobic endurance) when they
choose talent or prepare a training program.
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OZET

Yapilan bu aragtirmada Tiirk egitim sistemi igerisinde yonetime katilma ile ¢alisan tutumlar1 arasindaki iliskinin
incelenmesi amaglanmigtir. Arastirmaya ortadgretim kurumlarinda gorev yapan 117 personel dahil edilmistir.
Aragtirma kapsaminda yonetime katilmanin iletisim, ekip ¢aligsmasi ve hiyerarsi faktorleri ve ¢aligan tutumlarinin
da ise baglilik, i doyumu ve stres ile iligkisi incelenmistir. Arastirmada elde edilen verilerin istatistiksel
analizlerinde ANOVA analizi, yonetime katilma ve g¢aligan tutumlar1 arasindaki iligkinin Slgiilmesi igin de
regresyon analizi kullanilmigtir. Arastirmanin sonunda yonetime katilma ve calisan tutumlarinin higbirinin
kadin-erkek anlaminda deger farklilig1 sergilemedigi ama calisanlarin pozisyonlarina gore farklilik gosterdigi
bulunmustur (p<0.05). Ozellikle idari personel ile dgretmenlerin arasinda anlamli farkliliklarin bulundugu
calismada yapilan regresyon sonucunda ise yonetime katilmanin calisan tutumlarinda gozlemlenen varyansin
%32,4’tini agikladigr ve yonetime katilma ile galisan tutumlar1 arasinda 575°lik bir korelasyon bulunmustur.
Elde edilen bu bulgulara gore, yonetime katilmanin ¢alisan tutumlarini olumlu etkiledigi tespit edilmistir. Sonug
olarak ortadgretim kurumlarinda yonetime katilmanin g¢alisan tutumu {izerinde olumlu etkileri oldugu
sOylenebilir.

Anahtar kelimeler: Yonetime katilma, ¢alisan tutumlari, ortadgretim

ABSTRACT

Current study aims to examine the relationship between participation in management and employee attitudes in
the Turkish education system. A total of 117 personnel employed in secondary education institutions took part in
the study. In the context of the study, the influence of communication, team work and hierarchy on participation
in management were evaluated and the relationship between employee attitudes and job commitment, job
satisfaction and stress were also examined. ANOVA analysis was performed for the statistical analysis of the
data collected in the study, regression analysis was also used to measure the relationship between participation
in management and employee attitudes. At the end of the study, participation in management and employee
attitudes did not demonstrate any difference in terms of values between male and female but it was found that
they differed according to their positions (p <0.05). Especially the study finding a significant difference between
the administrative staff and the teachers illustrated 32.4% of variance observed in the employee attitudes and the
participation in management as a result of the regression and 575 value of correlation was found between
participation in management and employee attitudes. According to these findings, it was determined that
participation in management has a positive effect on attitudes of employees. As a result, it is possible to say that
the participation in management in the secondary education institutions influence positively employee attitudes.
Keywords: Participation in management, employee attitudes, secondary education

JEL CODE: 120

GIRIiS
20.yy’nin baglarinda gelismeye baslayan biiylik 6l¢ekli {iretim ve bu iiretimi yonetmek i¢in
olusturulan orgiitler, zaman igerisinde mekanik hale gelmis ve kendisini olusturan insan
emeginden farkli hareket eden bir olusum haline gelmistir. Bu durum karar alma siireglerinin
sistematiklesilmesi ve is gorenlerin pasif konuma getirildigi orgiitlerin tiiremesi ile devam
etmistir. Fakat bu tarz bir yonetim, insanlarin hem atil olmasina hem de i¢inde bulundugu
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kuruma fikri katkida bulunamamasina sebebiyet vermistir. Bundan dolay1 zaman igerisinde bu
atilligin ve yonetimde s6z sahibi olamamanin yarattifi baskilarin giderilmesi i¢in ¢esitli
¢oziimler gelistirilmistir. Is gorenlerin bahsedilen problemlerinin bertaraf edilmesi igin
iiretilen bu ¢oziimler, genel olarak yonetime katilma big¢imleri olarak adlandirilmis ve bu
kavram altinda gelistirilmistir. Gilinlimiiz insanlarin yasam bigimleri ve istekleri
diistintildiglinde yonetime katilma kavramlari, her zamankinden Onemli hale gelmis ve
gelisimini siirdiirmeye devam etmektedir.

Isletme literatiiriinde git gide artan bir ilgi ve alaka ile kars1 karsiya olan yone-time katilma
kavrami, klasik yonetim anlayisinin agmazlar ve g¢alisanlar iizerinde olusturdugu olumsuz
etkilerden dolay1 ortaya ¢ikmis bir kavram olup, diisiiniilenin aksine ¢ok da yeni bir kavram
degildir. Nitekim yonetime katilma fikrinin dogusu ve ortaya atilmasi 18. yy’a, Sanayi
Devrimi’ne kadar uzanan bir siirectir (Erel, 1967). Boylesi bir durumun arkasinda yatan temel
sebebin, i gorenlerin siliregleri uygulayip géren kesim olmalarina ragmen, bu stireglere dair
kararlarin onlardan bagimsiz sekilde siire¢ disi kisilerce belirleniyor olmasidir.

Yonetime katilma kavrami, aragtirmacilar tarafindan farkli sekillerde tanimlanip ele alinmig
bir kavramdir. Ornegin; Eroglu, ydnetime katilmanin yapisal ve siire¢ olarak iki bicimde ele
alinabilecegini belirtmis; yapisal olarak yonetime katilmayi, kisilerin, karar alma stirecindeki
hiyerarsik yapilanmanin herhangi bir noktasinda konumlanmasi ya da bagka bir sdylemle
uygulayicinin, uygulama kararinin alinmasinda gorev listlenmesi; siire¢ olarak katilmay: ise
uygulayict konumundakilerin, kararlar1 igsel veya digsal olarak etkileyebilecek bigcimde st
makamlara raporlama, 6neri ve tenkit faaliyetlerinde bulunmasi ve bdylesi bir mekanizmanin
islemesi olarak tanimlamistir (Eroglu, 2006). Bir baska tanimlama olarak yonetime katilma,
isletmelerde en diisiik seviyeli is gorenden baslayarak en iist konumdaki yoneticiye kadar
herkese fikir {iretme, fikir sunma, durum degerlendirme ve karar verme ve en Onemlisi
yanilma imkaninin sunulmasini ifade etmektedir (Oguz, 1996).

Yonetime katilma kavraminin orgiitlere sagladigi bir¢ok 6nemli katki bulun-maktadir. Bu
katkilardan faydalanmak isteyen isletmeler, bu dogrultuda planlar yapmakta olup asagidaki
amaglar istikametinde c¢aligmalarini siirdiirmektedir. Diger taraftan bazi durumlar ig¢in
amaclarla katkilarin ayni sey oldugunu da gézden kagirmamak gerekmektedir. Isigicok’a
(2012) gore, genel olarak yonetime katilmanin amaglart ii¢ temel basghk altinda
toplanabilmektedir. Bu amaglari; siyasal ve sosyal amaglar, psikolojik amaclar ve finansal
amaglar seklinde siralamak miimkiindiir.

Her ne kadar yonetime katilma literatiirii, yonetime katilmanin olumlu etkilerini ifade eden
caligmalarin baskin oldugu bir alan olsa da yonetime katilmanin sakincalar1 oldugunu
savunanlar da vardir. Sarpkaya (1997), yonetime katilmanin {i¢ temel sakincasi oldugunu
belirtmis ve bu sakincalar1 da; kararlarin, yonetim yetenegi olmayan bireylerin de katilimiyla
alinmas1 sonucu kararlarin etkinlik ve verimlilik kalitesinde diisiis; diisiik kaliteli kararlar,
diisiik standartlarin olusmasina sebebiyet verebilir; yonetime katilma ile beraber is goren
cikarina fazla odaklanilmasi, 6rgiitiin amag ve ¢ikarlari ile ters diisebilir,

Literatiirde yer alan bilgiler degerlendirildigi zaman yOnetime katilmanin bazi sakincalari
bulunmasina ragmen, genel olarak orgiitsel yapi icin bir¢ok olumlu sonucu da beraberinde
getirmektedir. Orgiitler acisindan énemli bir olgu olan yonetime katilim egitim kurumlarinda
tizerinde siklikla arastirma konusu olmamis bir kavramdir. Bu kapsamda yapilan bu
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arastirmada egitim kurumlarinda yonetime katilimin ¢alisan tutumu tizerindeki etkilerinin
incelenmesi amaglanmustir.

MATERYAL VE METOT
Arastirma Modeli

Yapilan bu arastirmada egitim bilimleri, sosyal bilimler ve saglik bilimleri alanlarinda siklikla
kullanilan betimsel arastirma modellerinden “Tarama Modeli” kullanilmistir.

Arastirmanin Orneklemi

Yapilan bu arastirma Istanbul ili Avcilar bolgesindeki Aveilar Ilge Milli Egitim Midiirliigii,
Mehmet Baydar Anadolu Lisesi, Avcilar Astm ve Nurhan Kocabiytk Ogretmenevi, Sehit
Serife Bac1 Cok Programli Anadolu Lisesi, Nilgiin Eroglu Anadolu Lisesi ve Omer Seyfettin
Ortaokulu kurumlarinda toplamda 117 personel iizerinde gerceklestirilmistir. Arastirmaya
dahil edilen personele iliskin tanimlayici bulgular Tablo 1’de sunulmustur.

Tablol. Arastirmanin Orneklem Grubuna iliskin Tanimlayic1 Bulgular

Genel Istatistikler Degerler
Yas Araliklar1

18-25 18 (22,4 ort.)
26-33 42 (29,4 ort.)
34-41 28 (37,6 ort.)
42-49 17 (45,9 ort.)
50 ve iistii 12 (54,3 ort.)
Yas Ortalamalar1

Kadin Yas Ortalamasi 33,6

Erkek Yas Ortalamasi 37,0

Genel Yas Ortalamasi 35,2
Ogretmen Yas Ortalamasi 34,2

Idari Personel Yas Ortalamas1 38,9

Diger Personel Yas Ortalamasi 34,8
Cinsiyet

Kadin 61

Erkek 56

Pozisyon

Ogretmen 58

Idari Personel 20

Memur ve Diger Personel 39

Tablo 1°’de yer alan profile bakildiginda katilimcilarin 61’inin kadin, 56’smin ise erkek
oldugu goriilmektedir. Kadin ve erkek esitliginin yaklasik olarak saglanmis olmasi, yonetime
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katilma ve c¢alisma tutumlar1 iliskisi arastirilirken cinsiyet farkliliginin bir etkisi olup
olmadigina da bakilabilmesi agisindan 6nemli bir husustur.

Calismada yer alan 117 katilimcidan en kiigiik yasl katilimci 18, en biiyiik yash katilimci ise
60 yasinda olmustur. Katilimcilarin yas ortalamasi ise 35,2 olarak bulunmustur. Diger taraftan
katilimcilarin 5 yas grubuna ayrilmis, bu gruplardan en yiiksek popiilasyonu olani ise 26-33
arasi yas grubu olmustur. Pozisyonlar incelendiginde en ¢ok katilimcinin 6gretmenlerden
olustugu, idari personel ve diger personel sayisinin toplaminin ise 6gretmen sayisindan sadece
1 fazla oldugu goriilmektedir. Calismada Ogretmen sayisinin yiiksek olmasi, egitim
kurumlarinin temelini olusturan 6gretmenlerin goriislerinin ortaya konulmasi agisindan
onemlidir.

Verilerin Toplanmasi

Yonetime katilma ve calisan tutumu kavramlari, her ne kadar akademik an-lamda g¢okga
arastirilan kavramlar olsa da bu kavramlarin arastirilmasinda kullanilan yontemler gesitlilik
gosterebilmektedir. Bu ¢esitlilik ise nihayetinde farkli sonuglarin elde edilmesine sebebiyet
vermektedir. Dolayisiyla hangi 6lgegin kullanildigi, yapilacak calismalar agisindan énem arz
etmektedir. Bu calismada, Bilir ve Ay tarafindan hazirlanmis olan “ydnetime katilma ve
calisma tutumu O6lgegi” kullanilmistir. Bu 6l¢egin kullanilma sebebi ise 6l¢ekte bulunan
faktorlerin tanimlamalarinin net ve ¢alismamiza en uygun unsurlari igermesidir. Bilir ve Ay,
yapmis olduklar1 ¢alismada faktor analizi yontemini kullanilip, 6lgegin uygulanmasi ile elde
edilen sonuglart 11 faktor altinda toparlamis (Burada 6l¢egin ilk halindeki 98 madde nihai
olarak 48’e indirilmistir.), bu faktorleri de “destekleyici iklim, biirokratik iklim, yenilik¢i
iklim (orgiit iklimi)”, “iletisim, ekip c¢alismasi, hiyerarsi (¢alisanlarin katilimi), “Orgiite
baglhlik, is doyumu, stres (calisan tutumlar1)”, ve insan ve sosyal iliskiler ile olumsuz etki-
lesim olarak adlandirmislardir. Olgekteki bu 11 faktdr ile agiklanan varyans %68 olup, bu
analizin i¢ tutarlilik diizeyini gdsteren Cronbach Alpha degeri ise .85 olarak bulunmustur.
Analizde hesaplanan Kaiser-Meyer-Olkin 6rneklem yeterliligi degeri ise .92 ve bu degerin
sigmasi da .00 olarak bulunmustur. Bilir ve Ay tarafindan hazirlanmis bu 6l¢ek ¢alismamizda
birebir kullanilmis olup, bu 6lgek 5°1i likert 6lgegi lizerinden uygulanmastir.

Istatistiksel Analiz

Olgegin uygulanmasi sonucu elde edilen verilen analiz edilmesi igin basit siralama, ANOVA
ve regresyon modelleri kullanilmistir. Burada basit siralama ile kastedilen sey sorulara verilen
cevaplara gore en c¢ok puanin hangi soruda olustugunun belirlenmesidir.  Calismada
kullanilan bir bagka analiz olan ANOVA’dir. ANOVA, ii¢ veya daha fazla veri grubunun
ortalamalarinin esit olup olmadig test eden bir analizdir. Sayet iki veri grubunun ortalamalari
arasinda istatistiki olarak anlamli bir farklilik olup olmadigi (Yani bu iki grubun
ortalamalarinin esit olup olmadigi olarak da diisiiniilebilir.) aragtirilmak isterse t-Test yontemi
kullanilabilecek olsa da, bu iki veri grubu i¢cin de ANOVA kullanmak igin beis yoktur. Ote
yandan ANOVA testinde dogrudan hangi gruplarin ortalamalar1 arasinda fark oldugu, hangi
gruplarinin ortalamalar1 arasinda ise fark olmadigi gérmek miimkiin degildir. Hangi gruplarin
ortalamalarinin farkli oldugunu gorebilmek i¢in Post-Hoc testleri yapilmaktadir. Post-Hoc
testleri, gruplar1 birbirleri ile kiyaslayarak hangi gruplarin hangi grup ile eslendiginde
ortalama anlaminda farklilik gdsteremedigini, bir c¢esit ikili t-Test’ler gerceklestirerek
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Olcmektedir. Arastirmada degiskenler arasindaki iliskinin tespit edilmesinde ise regresyon
analizinden yararlanilmistir.

BULGULAR

Calismada kullanilan lgek ve bu dlgek sorularinin yogunluklar1 Tablo 2°de verilmistir. Olgek
sorularina verilen cevaplar ve bunlarin ortalama degerlerine (yogunluklarina) bakildiginda en
yiiksek degerin 4,37 puan ile “bu kurumun basarisi i¢in benden beklenenden daha fazlasini
vermeye goniilliiylim” sorusunda olustugu goriilmektedir. Diger taraftan en diisiik deger ise
1,53 puan ile “kurumumuzdaki baskidan dolay1 stres yasiyorum” sorusunda goriilmistiir.
Bununla birlikte ilk soru i¢in yiiksek puanin, ikinci soru igin ise diisiik puanin kurum
memnuniyetinin yiiksek oldugunu gosterme agisindan 6nemlidir.

Tablo 3, ol¢ekte kullanilan sorularin belirli faktorler altinda birlestirilmesini ve bu faktorlerin
ortalama degerlerini gostermektedir. Faktorler arasinda en yiiksek deger 4,14 ile “is doyumu”,
en diisiik deger ise 2,02 ise “olumsuz etkilesim” faktorlerinde goriilmiistiir.
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Tablo 2. Olcek Maddeleri ve Bunlarin Yogunluklari

Sorular Deger
1 Bu kurumda ¢alismaktan gurur duyuyorum. 4,14
2 Bu kurumu seviyorum. 4,13
3 Bu kurumun gelecegi benim igin énemlidir. 423
4 Bu kurumun basarisi i¢in benden beklenenden daha fazlasini vermeye goniilliiyiim. 437
5 Benim ¢aligabilecegim en iyi kurum burasidir. 3,39
6 Benim kisisel degerlerimle kurumumun degerleri birbirine benzerdir. 3,50
7 Kurumumuzda is verimliligini artirmak i¢in ¢alisanlar olarak bilgileri birbirimizle paylasiriz. 3,71
8 Kurumumuzda tek basina ¢aligma yerine, ekip halinde ¢alisma tercih edilir. 3,77
9 Kurumumuzda isle ilgili olarak arkadaslarla tartisarak sonuca variriz. 3,52
10 Bu kurumda goriis ve 6nerilerime deger verildigini hissederim. 3,68
11 Kurumumuzda kendimi gergekten bir ekibe ait hissediyorum. 3,59
12 Isleri basarmak icin birlikte ¢alistigim insanlar ile is birligi yapiyoruz. 3,82
13 Kurumun bir pargasi oldugumu hissederim. 3,83
14 Isimde basarili olmam igin ydneticilerim destek verir. 3,99
15 Gorevlerimi yapmam konusunda cesaretlendirilirim. 3,78
16  Isimi yapmak i¢in kullanabilecegim en iyi yolu bulma konusunda yeterince 6zgiirliigiim vardr. 3,85
17 Kurumumuz yeniliklere agiktir. 3,98
18  Isimi iyi yapmam konusunda motive edilirim. 3,72
19 Yoneticilerimle sorun yastyorum. 1,62
20 Stresli bir ise sahibim. 2,56
21  Isimde stres yastyorum. 2,39
22 Kurumumuzdaki baskidan dolay stres yastyorum. 1,53
23 s yerinde kendimi mutsuz hissediyorum. 1,74
24 Kurumumuzdaki yoneticileri elestiremedigim igin stres yastyorum. 1,73
25  Kurumda, bireysel ihtiya¢larimm &nem tasidigini hissederim. 3,15
26 Kurumumuzda ¢alisanlar 6zgiir bigimde is birligi yapabilirler. 3,57
27  Kurumumuzda ¢alisanlarin statii ve yeri ne olursa olsun fikirleri her zaman sayg; ile karsilanir. 3,70
28  Kurumumuzda ¢alisanlar arasindaki iliskiler rahat ve sicaktir. 3,78
29  Kurumumuz, ¢alisanlarin is disinda da disarida eglenceli vakit gegirebilme olanaklarmi yaratir. 2,99
30  Kurumda ¢alisanlar birbirlerinin yaptiklar islerden habersizdir. 2,30
31  Kurum ¢alisanlari is disinda kisisel iletigim kurmaz. 221
32 Kurumla ilgili haberler dedikodu seklinde yayilir. 2,44
33 Kurumumuzda birliktelik hissi yoktur. 2,10
34 Isimden memnunum. 4,04
35  Birlikte ¢alistigim kisilere giivenirim. 3,81
36 s arkadaslarimin bilgilerinden memnunum. 3,68
37  Kurumda isler emir komuta zincirine gére yapilir. 3,24
38  Islerin yapilmasinda ast iist iligkisi her zaman kendini hissettirir. 2,97
39  Kurumumuzun hedefleri, iist yonetim tarafindan belirlenir. 3,61
40  Kurumumda gereksinim duydugumda her tiirlii bilgiyi kolaylikla elde edebilirim. 3,64
41  Kurumumuzun genel politikalar1 hakkinda yeterince bilgilendirilirim. 3,41
42 Kurumumuzda isimle ilgili bilinmesi gereken bilgiler zamaninda bana iletilir. 3,74
43 Kurumda siirekli kontrol altinda oldugumu hissederim. 2,85
44 Yaptigim islerin zamaninda bitmesi i¢in zorlama vardir. 2,09
45 Isimi yaparken yazih kurallarin diginda hareket etmeme izin verilmez. 2,53
46  Islerin yapilmasinda yeni fikirler ve 6zgiin yollar bulmak dnem tagir. 3,83
47  Kurumumuzda ¢alisanlarin girisimci olmast istenir. 3,58
48  Kurumumuzda yapilan her isin mitkemmel olmasi istenir. 3,50
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Tablo 3. Faktor Ortalama Degerleri

Faktorler Deger
Ise Baghlik (S1, S2, S3, S4, S5, S6) 3,99
Ekip Calismasi (87, S8, S9, S10, S11, S12, §13) 3,79
Destekleyici iklim (514, S15, S16, S17, S18) 4,00
Stres (S19, S20, S21, S22, 823, $24) 2,11
Insan ve Sosyal lliskiler (S25, S26, S27, S28, S29) 3,67
Olumsuz Etkilesim (530, S31, S32, §33) 2,02
Is Doyumu (S34, S35, S36) 4,14
Hiyerarsi (S37, S38, S39) 3,60
Iletisim (S40, S41, S42) 3,95
Biirokratik Iklim (543, S44, S45) 2,87
Yenilik¢i Iklim (S46, S47, S48) 4,04

Tablo 3’te bahsedilen faktorlerle ilgili dikkat edilmesi gereken bir husus, bunlarmn genelin
ortalama degerleri olusudur. Oysa calismamizda kadin ve erkek olmak iizere cinsiyet farklilig
ve de 6gretmen, idari personel ve memur ve diger personel olmak iizere pozisyon farkliliklar:
mevcuttur. Dolayisiyla gruplarin degerleri arasinda da farkliliklarin olmasi miimkiindiir.
Boylesi farkliliklarin istatistiki olarak anlamli olup olmadigi ise ANOVA testi ile
yapilmaktadir.

Tablo 4’te cinsiyet ve pozisyon gruplarinin ortalamalar1 arasinda anlamli fark olup olmadigina
bakabilmek i¢in yapilan ANOVA testinin sonuclart gosterilmektedir. Diger taraftan hangi
gruplar arasinda anlamli bir farklilik olup olmadigini gérebilmek i¢in de Post-Hoc Tukey testi
yapilmis, bu testin sonuglar1 ise Tablo 5’te paylasilmistir. Bu iki tablo incelendiginde goze ilk
carpan seylerden biri, (Tablo 4 sonuglarina gore) katilimcilar arasinda cinsiyet anlaminda bir
farkliligin gézlemlenmemis olusudur. Burada tiim sig. degerleri .05’ten biiyiik olarak
gerceklesmistir. Bu nedenle higbir faktorde H, reddedilememis, dolayisiyla da kadin ve
erkeklerin faktorler anlaminda benzer durumlara sahip oldugu teyit edilmistir.
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Tablo 4. Cinsiyet ve Pozisyon Gruplari icin ANOVA Sonuglar

Tammlayiei Istatistikler ANOVA

Grup N Ort. St.Sap. F Sig.

Ise Baglihk Kadin 61 3,9443 ,64821 Gruplar Arasi ,046 ,831
Erkek 56 3,9732 ,80915 Grup Ici - -
Toplam 117 3,9581 ,72662 Toplam - -

Ekip Caligmasi Kadin 61 3,7000 ,81486 Gruplar Arasi ,005 ,946
Erkek 56 3,7107 ,87940 Grup I¢i - -
Toplam 117 3,7051 ,84270 Toplam - -

Hiyerarsi Kadin 61 3,1361 ,92557 Gruplar Arasi 2,209 ,140
Erkek 56 3,4179 1,1225 Grup Ici - -
Toplam 117 3,2709 1,0298 Toplam - -

Is Doyumu Kadin 61 3,8279 ,82424 Gruplar Arasi ,021 ,885
Erkek 56 3,8500 ,82748 Grup Ici - -
Toplam 117 3,8385 ,82230 Toplam - -

Stres Kadin 61 1,9311 ,80716 Gruplar Arasi ,000 ,996
Erkek 56 1,9304 , 75821 Grup I¢i - -
Toplam 117 1,9308 , 78074 Toplam - -

fletisim Kadin 61 3,5508 ,89808 Gruplar Arasi ,338 ,562
Erkek 56 3,6518 ,98017 Grup I¢i - -
Toplam 117 3,5991 ,93555 Toplam - -

ise Baghlik Ogretmen 58 3,7879 ,79716 Gruplar Arasi 4,836 ,010
Idari Personel 20 4,3450 ,64357 Grup Ici - -
Diger Personel 39 4,0128 ,57040 Toplam - -
Toplam 117 3,9581 , 72662

Ekip Calismasi Ogretmen 58 3,5414 81111 Gruplar Arasi 5,189 ,007
idari Personel 20 4,2200 ,82564 Grup I¢i - -
Diger Personel 39 3,6846 ,81193 Toplam - -
Toplam 117 3,7051 ,84270

Hiyerarsi Ogretmen 58 3,0259 ,94490 Gruplar Arasi 3,407 ,037
idari Personel 20 3,4800 1,2714 Grup I¢i - -
Diger Personel 39 3,5282 95254 Toplam - -
Toplam 117 3,2709 1,0299

is Doyumu Ogretmen 58 3,7034 ,75602 Gruplar Arasi 4,024 ,020
Idari Personel 20 4,2900 ,63486 Grup Ici - -
Diger Personel 39 3,8077 93228 Toplam - -
Toplam 117 3,8385 ,82230

Stres Ogretmen 58 2,1328 ,85643 Gruplar Arasi 4,410 ,014
idari Personel 20 1,8450 ,79702 Grup I¢i - -
Diger Personel 39 1,6744 ,55617 Toplam - -
Toplam 117 1,9308 , 78074

iletisim Ogretmen 58 3,4983 ,91200 Gruplar Arasi 2,405 ,095
idari Personel 20 4,0100 ,75107 Grup I¢i - -
Diger Personel 39 3,5385 1,0169 Toplam - -
Toplam 117 3,5991 ,93555

Bununla birlikte Tablo 4’lin pozisyonla ilgili kisimlarina bakildiginda, cinsiyetteki durumun
aksine pozisyon anlaminda gruplar arasinda istatistiki olarak anlamli ortalama farkliliklar
mevcut oldugu anlasilmaktadir. Zira, iletisim faktorii hari¢ diger tim faktorlerin ANOVA
analizi sig. degerlerinin .05’ten kiiciik oldugu gorilmektedir. O halde kisilerin ¢alistig
pozisyonlarin, onlarin hem ekip ¢alismast ve hiyerarsi gibi yonetime katilma diizeyi algilarin
hem de ise baghlik, is doyumu ve stres gibi ¢alisan tutumlarim farkl etkiledigini istatistiki
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olarak soylemek miimkiindiir. Diger taraftan bu farkliliklarin hangi faktérlerde hangi gruplar
icin olustugunu sdyleyebilmek i¢in Tablo 5’e bakilmasi gerekmektedir.

Tablo 5. Pozisyonlara Gore ANOVA Post-Hoc Tukey Test Sonuglari

Faktorler (I) Pozisyonu (J) Pozisyonu Ort. Fark (I-J) Sig.
Ise Baglihk Ogretmen Idari Personel -,55707" ,008
Diger Personel -,22489 275

Idari Personel Ogretmen ,55707" ,008

Diger Personel ,33218 ,204

Diger Personel Ogretmen ,22489 275

Idari Personel -,33218 204

Ekip Calismasi Ogretmen Idari Personel -,67862" ,005
Diger Personel -,14324 ,673

Idari Personel Ogretmen ,67862" ,005

Diger Personel ,53538" ,048

Diger Personel Ogretmen ,14324 ,673

Idari Personel -,53538" ,048

Hiyerarsi Ogretmen Idari Personel -,45414 ,196
Diger Personel -,50234" ,047

idari Personel Ogretmen 45414 ,196

Diger Personel -,04821 ,984

Diger Personel Ogretmen ,50234" ,047

idari Personel ,04821 ,984

Is Doyumu Ogretmen Idari Personel -,58655" ,015
Diger Personel -,10424 ,805

Idari Personel Ogretmen ,58655" 015

Diger Personel ,48231 ,078

Diger Personel Ogretmen ,10424 ,805

Idari Personel -,48231 ,078

Stres Ogretmen idari Personel ,28776 313
Diger Personel ,45840" 012

Idari Personel Ogretmen -,28776 313

Diger Personel ,17064 ,693

Diger Personel Ogretmen -,45840" ,012

Idari Personel -,17064 ,693

iletisim Ogretmen Idari Personel -51172 ,087
Diger Personel -,04019 976

idari Personel Ogretmen 51172 ,087

Diger Personel 47154 ,157

Diger Personel Ogretmen ,04019 976

idari Personel -,47154 ,157

Tablo 5’e bakildiginda ise baghhk faktorii baglaminda, idari personel ile §gretmen arasindaki
ortalama farkliliginin sig. degerinin .05’ten kiigiik oldugu goriilmektedir. Bu durum Hg’in
reddi, yani alternatif hipotez olan H;’in kabul edilmesi anlamina gelmektedir. H; ’in “iki grup
ortalamasinin istatistiki olarak anlamli bir sekilde farkli oldugu” anlamima geldigi
diisiiniiliirse, 6gretmenler ve idari personelin istatistiki olarak anlamli bir sekilde farkl:
diizeylerde ige bagllik gosterdikleri soylenebilir. Bu durum, Tablo-4’teki grup ortalamalarinin
incelenmesi ile de anlasilabilir. Zira Tablo 4’e bakildiginda Ogretmenlerin igse baglilik
oraninin ortalama olarak 3,79 (3,7879) puan oldugu, buna karsilik idari personelin ise baglilik
oraninin ise ortalama olarak 4,35 (4,3450) puan oldugu goriilmektedir. Bununla birlikte
“memur ve diger personellerin” istatistiki olarak anlamli bir bicimde ne 6gretmenlerden ne de
idari personelden ortalamalar anlaminda farklilik gosteremedigi de yine Tablo-5’ten
anlasilmaktadir (Memur ve diger personel ortalama puami 4,01°dir.). Diger taraftan ise
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baghlik faktorii ile ilgili gozlemlenen bu durumun bir benzeri de is doyumu faktoriinde
gozlemlenmistir. Tablo 5’te is doyumu faktoriine bakildiginda 6gretmen ve idari personel
arasinda istatistiki olarak anlamli bir farklilik gdzlemlenirken, buna karsilik diger personelin
ortalama is doyumu puaninin ne Ogretmenlerden ne de idari personelden ayrisamadigi
goriilmiistiir (Is doyumu anlaminda 6gretmenlerin ortalama puani 3,70, idari personelin
ortalama puani 4,29 ve diger personelin ortalama puani 3,81 olarak ger¢eklesmistir).

Ote yandan kurumdaki alt iist iliskilerini tanimlayan hiyerarsi faktorii incelendiginde, idari
personel ile hem o6gretmen hem de diger personel arasinda istatistiki olarak anlamli bir
farklilik bulunamazken, 6gretmen ile diger personel arasinda istatistiki olarak anlamli bir
farklilik bulunmustur (Tablo 4’¢ bakildiginda 6gretmenlerin ortalama hiyerarsi faktorii
puaninin 3,03, idari personelin ortalama puani 3,48 ve diger personelin ortalama puaninin da
3,53 olarak bulundugu goriilmektedir). Burada Ogretmenlerin hiyerarsi puanlarinin idari
personelden diisiik olmasi, iistlerinin kurumdaki hiyerarsik diizen mevcudiyetini ayn1 oranda
hissetmedikleri, kurumu daha az hiyerarsik gordiikleri anlamina gelmektedir.

Ekip calismasi faktoriine bakildiginda, idari personel ile hem o6gretmen hem de diger
personel ortalama puani arasinda ortalamalar anlaminda istatistiki olarak anlamli bir farklilik
bulunurken, diger personel ile 6gretmen arasinda anlamli bir farklilik bulunamamistir. Burada
ogretmenlerin ortalama puani 3,54, idari personelin ortalama puani 4,22 ve diger personelin
ortalama puan 3,68 olarak bulunmustur. Diger taraftan boylesi bir durum, idari personelin
ashinda ekip ¢alismasi gergeklestirdigine inandigi bir ortamda (Yonetici olarak en azindan
boyle yaptiklarina inanvyor olabilirler.) diger personel ve ogretmenlerin bu inanct daha az
paylastiklar: seklinde yorumlanabilir.

Calismada bulunan ilging sonuglardan biri de ANOVA analizinde anlamli bir farkliligin
bulundugu son unsur olan stres faktdriine bakildiginda goriilmektedir. Nitekim bu faktdriin
Tablo 5 degerlerine bakilacak olursa, idari personel ile hem 6gretmen hem de diger personel
arasinda istatistiki olarak anlamli bir farklilik bulunamazken, 6gretmen ile diger personel
arasinda istatistiki olarak anlamli bir farklilik bulunmustur. Burada 6gretmenlerin ortalama
stres puani (2,13), idari personelin ortalama puani (1,85) ve diger personelin ortalama stres
puani (1,67) olarak bulunmustur. Ote yandan yaptiklar1 islerde herhangi biiyiik bir
yiikiimliiliik altima girmeyen, genel olarak daha basit islerde gorev alan memur ve diger
personelin stres seviyesinin bu ii¢ grup igerisinde en diisiik olmasi sasirtici degildir. Fakat
ogretmenlerin, listlerinden daha fazla stres hissetmeleri ise orgilit yaklasimlar1 agisindan ilging
bir sonuctur. Zira genel olarak kademe arttikga sorumluluk da arttifi i¢in yoneticilerin
kendilerini astlarna nazaran daha fazla stresli hissettikleri yoniinde bir¢ok c¢aligma
bulunmaktadir. Lakin burada ankete katilan 6gretmenlerin, yoneticilerinden daha fazla stres
altinda bulunduklarini1 belirttikleri goriilmektedir. Bu sonucun arkasinda yatan sebepler ise,
ogretmenlikten yoneticilige gecilmesi ile ogrencilerle ve velilerle direkt temasin nispeten
azalmasi, yoneticilerin yas ortalamasinin nispeten yiiksek olmasi ve gelecek kaygisinin
goreceli olarak azalmasi, yine yasa bagli olarak ogretmenlerin giiniimiiz tiiketim
aliskanliklarina sahip olmasi ve ihtiyaglarint karsilamak i¢in daha fazla para baskisi
hissetmesi, artan otorite ve prestijin yonetici de yarattigi giiven ve rahatlik vb. unsurlar olarak
gosterilebilir.

Olgegimiz kullanilarak elde edilen faktdrlerin gruplar bazinda degerlendirilmesi ANOVA
analizi ile miimkiin olabilirken, bu faktorlerin birbirleri olan iligkilerinin incelenmesi ise
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ancak regresyon modelleri ile gerceklestirilebilir. Boylesi bir iligskilendirme hem faktor
diizeyinde hem de bu faktorlerin iist kavramlari olan yonetime katilma (iletisim, ekip
calismas1 ve eklenirse hiyerarsi) ve calisan tutumlart (ise baglilik, stres ve is doyumu)
tizerinden de yapilabilir.

Calismadaki faktorler ve 6nceki anlatilanlar diisiiniildiigiinde iletisim ve ekip c¢alismasinin,
calisan tutumlarinin tiimiinli pozitif; hiyerarsi kavraminin ise g¢alisan tutumlarinin hepsini
negatif etkilemesi beklenmektedir. Diger taraftan iletisim, ekip calismasi ve eklenirse
hiyerarsi faktorlerinin toplulastirilmis hali olan yonetime katilma kavraminin da g¢alisan
tutumlarini pozitif etkilemesi beklenmektedir.

Bu calismada faktorler arasi iligki hem faktor diizeyinde hem de iist kavram diizeyinde analiz
edilmistir. Bunun nedeni ise alt faktorlerde anlamli sonucglar ¢ikmis olsa da iist kavramlarda
istatistiki olarak anlamli sonuclar elde edilmeyebilir olusudur. Caligma analizi SPSS 23
programi iizerinde gerceklestirilmis olup, analiz sonuglar1 tablolar halinde Tablo 6, Tablo 7,
Tablo 8, Tablo 9, Tablo 10, Tablo 11, Tablo 12, Tablo-13 ve Tablo 14’te paylasilmistir.

Tablolarin yorumlanmasina baglamadan once Ozellikle belirtilmesi gereken bir husus,
caligmadaki analizlerin hepsinin F test sig. degerleri .000°dir. Bu agidan kurulan biitiin
modeller istatistiki olarak anlamlidir. Fakat bu anlamlilik, her modelin bizim i¢in uygun
model oldugu anlamina gelmektedir. Bu nedenle modeller arasinda istatistiki degerleri en
uygun olan modeller 6zellikle belirtilecektir. Diger taraftan faktorlerin regrese edilmesi model
olarak her ne kadar 6nemli olsa da burada dikkat edilmesi gerekenin direkt yonetime katilma
ve c¢alisan tutumu arasindaki regresyonlar oldugunu dikkat etmek gerekmektedir.

Tablo 6. ise Baghlik ile Iletisim ve Ekip Calismas1 Regresyon Sonucu

Model 1: ise Baglilik = b, + b,.Iletisim + b;.Ekip Calismasi + u

Pearson Kor / (sig.) Faktorler ise Bag. iletisim Ekip Cal.
Ise Bag. 1,00 ,354 (,000) ,666 (,000)
Tletisim ,354 (,000) 1,00 ,450 (,000)
Ekip Cal. ,666 (,000) ,450 (,000) 1,00
Model Ozeti R? Adjusted R? Tahminin Std. Hatasi Dur-Wat.
447 ,438 ,54487 1,675
Katsayilar Faktorler B* Beta** Sig.
Kesme 1,738 - ,000
Tletisim ,053 ,068 ,387
Ekip Cal. ,548 ,636 ,000

*Standardize Edilmemis Katsayi B degeri, **Standardize Edilmis Katsay1 Beta Degeri

Tablo 6’da ekip calismasi ve iletisimin ise baglilik {izerindeki etkisi incelenmistir. Kurulan
regresyon modelinde ilk 6nce Pearson korelasyon testine bakilirsa, iletisim faktorii ile ise
baglilik arasindaki korelasyon ,354; ekip caligmasi ile ise baglilik arasindaki korelasyonun ise
,666 oldugu goriilmektedir. Her iki korelasyonun parantez igerisinde verilen sig. degerinin
,000 oldugu, yani korelasyonlarin istatistiki olarak anlamli oldugu distniiliirse ekip
caligmasinin ile ise baglilik arasindaki iligkinin, iletisim ile ise baglilik arasindaki iliskinin
neredeyse iki kat1 oldugu anlasilmaktadir. Bu agidan ekip ¢alismasinin ise baglhiligi etkileyen
onemli bir unsur oldugu sdylenebilir. Regresyon anlaminda modelin R? ve Adjusted R’
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degerlerinin de sirasiyla ,447 ve ,438 oldugu diisiiniiliirse, Model 1’in kabul edilebilir bir
model oldugu sdylenebilir. Regresyon icin en dnemli nokta olan katsayilar kismina bakacak
olursak, iletisim faktoriiniin katsayisnin ,068 ve ekip calismasi faktoriiniin katsayisinin ,636
olarak olustugu goriilmektedir. Bu degerler, bu faktorlerin regresyon modelinde ise
bagimhiligi ne kadar etkiledigini gosterirken, bunlarin sig. degerleri ise bu katsayilarin
regresyon modelinde bulunup bulunmamasinin istatistiki olarak anlamli olup olmadigim
gostermektedir. Bu degerlere bakildiginda, ekip ¢alismasinin sig. degerinin ,000 oldugu yani
modelde bulunmasinin anlamli oldugu, buna karsilik iletisim faktoriinlin ise sig. degerinin
,387 oldugu ve dolayisiyla da modelde bulunmasimin istatistiki olarak anlamsiz oldugu
goriilmektedir. Tiim soylenenler diistiniildiigiinde, Model 1’in anlamli bir model oldugu ama
iletisim faktoriin ile ige baghlik arasindaki iliskinin ve de iletisim faktoriiniin ise baglhliga
olusturdugu etkinin istatistiki olarak anlamli olmadigi séylenebilir.

Tablo 7. ise Baghlik ile iletisim, Ekip Calismasi ve Hiyerarsi Regresyon Sonucu

Model 2: ise Baghlik = b, + b,.lletisim + b;.Ekip Calismasi + b, Hiyerarsi + u

Pearson Kor / (sig.) Faktorler Ise Bag. Tletisim Ekip Cal. Hiyerarsi
Ise Bag. 1,00 ,354 (,000) ,666 (,000) ,142 (,063)
Tletisim ,354 (,000) 1,00 ,450 (,000) ,126 (,087)
Ekip Cal. ,666 (,000) ,450 (,000) 1,00 ,021
Hiyerarsi ,142 (,063) ,126 (,087) ,021 (,409) 1,00 (,409)
Model Ozeti R? Adjusted R Tahminin Std. Hatas Dur-Wat.
,462 ,448 ,53997 1,744
Katsayilar Faktorler B* Beta** Sig.
Kesme 1,489 - ,000
Tletisim ,039 ,050 ,525
Ekip Cal. ,553 ,641 ,000
Hiyerarsi ,086 ,122 ,082

*Standardize Edilmemis Katsayi B degeri, **Standardize Edilmis Katsayi Beta Degeri

Tablo 7, Tablo 6’da olusturulan 1 numarali regresyon modelinin hiyerarsi faktorii ile
gelistirilmis halini icermektedir. Modelde Pearson korelasyon degerleri hiyerarsi harici tiim
faktorler icin Tablo-6’daki ile aynidir. Bu agidan tekrardan kaginmak adina sadece hiyerarsi
faktorii ele alinacak olursa, bu faktor ile ise baglilik arasinda ,142 diizeyinde zayif bir
korelasyon bulunmus olup, bu korelasyonun sig. degeri ,063 yani .05’ten biiyiik oldugu i¢in
korelasyon istatistiki olarak anlamli da bulunmamistir. Her ne kadar Model 2’nin R* ve
Adjusted R’ degerleri, Model 1’den ¢ok ufak da olsa iyi goriinse de hiyerarsi faktoriiniin
modele eklenmesinin anlamsiz oldugu goriilmektedir. Zira hiyerarsi faktoriiniin sig. degerinin
.05’ten biiylik oldugu goriilmektedir.

Is doyumu ile iletisim ve ekip ¢alismasi faktdrleri arasinda yapilan regresyonun (Model 3)
sonucunu gosteren Tablo-8’e bakildiginda ilk olarak bu modelin ise baghlik ile ilgili
modellerden (Model 1 ve Model 2) daha tutarli bir model oldugu anlasilmaktadir (Ciinkii
Model 3’iin R? ve Adjusted R’ degerleri sirasiyla ,510 ve ,576 olarak gercekleserek Model 1
ve Model 2’den fazla olmustur.). Bu acidan ise baglilik kavraminin, yonetime katilma
faktorlerinden daha fazla etkilendigi soOylenebilir. Pearson korelasyonlar1 anlaminda
bakildiginda iletisim ve ekip ¢alismasinin is doyumu korelasyonlarinin goreceli olarak yiiksek
oldugu ve istatistiki olarak anlamli oldugu sdylenebilir.
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Tablo 8. Is Doyumu ile fletisim ve Ekip Calismas1 Regresyon Sonucu

Model 3: Is Doyumu = b, + b,.Iletisim + bs.Ekip Caligmas1 +u

Pearson Kor / (sig.) Faktorler is Doyumu iletisim Ekip Cal.
Is Doyumu 1,00 ,671 (,000) ,534 (,000)
Tletisim ,671 (,000) 1,00 ,450 (,000)
Ekip Cal. ,534 (,000) /450 (,000) 1,00
Model Ozeti R? Adjusted R? Tahminin Std. Hatas1 Dur-Wat.
518 ,510 ,57579 1,792
Katsayilar Faktorler B* Beta** Sig.
Kesme 1,078 - ,000
fletisim A75 541 ,000
Ekip Cal. ,283 ,290 ,000

*Standardize Edilmemis Katsayi B degeri, **Standardize Edilmis Katsay: Beta Degeri

Diger taraftan is doyumu 6zelinde goriilen ilging bir durum ise iletisim faktoriiniin etkilerinde
goriilmektedir. Zira Model 1 ve Model 2’de diisiik ¢ikan iletisim faktorii korelasyonlart (ise
baglilikla korelasyon), Model 3 ve hatta Model 4°te, Model 1 ve Model 2’nin neredeyse 2 kati
diizeyinde gerceklesmistir. Model 3’°teki regresyon katsayilara bakildiginda ise bu durum
daha netlesmektedir. Ciinkii burada iletisim faktoriiniin beta degeri ,541 olarak Ol¢iilmiisken,
ekip ¢alismasinin beta degeri ,290 olarak ol¢iilmiistiir. Bu iki degerin de sig. degerinin ,000
oldugu, yani iki katsayinin da anlamli oldugu disiiniiliirse, iletisim faktoriiniin is doyumu
tizerinde daha etkin bir aktor oldugunu soylemek yanlis olmayacaktir.

Tablo 9. Is Doyumu ile iletisim, Ekip Calismasi ve Hiyerarsi Regresyon Sonucu

Model 4: Is Doyumu = b; + b,.Iletisim + b;.Ekip Calismas1 + b, Hiyerarsi + u

Pearson Kor / (sig.) Faktorler Is Doyumu Tletisim Ekip Cal. Hiyerarsi
is Doyumu 1,00 ,671 (,000) ,534 (,000) ,258 (,002)
fletisim ,671 (,000) 1,00 /450 (,000) ,126 (,087)
Ekip Cal. ,534 (,000) ,450 (,000) 1,00 ,021 (,409)
Hiyerarsi ,258 (,002) ,126 (,087) ,021 (,409) 1,00

Model Ozeti R’ Adjusted R Tahminin Std. Hatas Dur-Wat.
,553 ,541 ,55730 1,758

Katsayilar Faktorler B* Beta** Sig.

Kesme ,646 - ,031
fletisim 451 513 ,000
Ekip Cal. 292 299 ,000
Hiyerarsi ,149 ,187 ,004

*Standardize Edilmemis Katsayi B degeri, **Standardize Edilmis Katsayt Beta Degeri

Model 3’iin, hiyerarsi faktorii ile genisletilmis hali olan Model 4 (Tablo 9), model anlamlilig1
acisindan Model 3 ile benzer performans gostermistir. Diger taraftan Pearson korelasyon
katsayilarina bakildiginda hiyerarsi faktoriinin hem korelasyon hem regresyon katsayi
anlaminda istatistiki olarak anlamli oldugu Model 4, aym1 zamanda hiyerarsi faktoriiniin
anlamli bulundugu tek modeldir. Calismamizda hiyerarsi puanimin yiiksek olmadigt
diistiniildiigiinde bu durum, diisiik hiyerarsi ile (bir baska ac¢idan da daha katilimci bir
yonetimle) is doyumu arasindaki varsayimsal iligkinin dogrulanmasi agisindan énemlidir.
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Tablo 10. Stres ile iletisim Ve Ekip Calismasi Regresyon Sonucu

Model 5: Stres = b, + b,.Iletisim + b;.Ekip Calismas1 + u

Pearson Kor / (sig.) Faktorler Stres iletisim Ekip Cal.
Stres 1,00 -,399 (,000) -,434 (,000)
Tletisim -,399 (,000) 1,00 ,450 (,000)
Ekip Cal. -,434 (,000) /450 (,000) 1,00
Model Ozeti R? Adjusted R? Tahminin Std. Hatas1 Dur-Wat.
,240 ,227 ,68650 1,839
Katsayilar Faktorler B* Beta** Sig.
Kesme 3,792 - ,000
fletisim 213 -256 ,006
Ekip Cal. -,295 -319 ,001

*Standardize Edilmemis Katsayi B degeri, **Standardize Edilmis Katsayi Beta Degeri

Kisilerin bulundugu is ve orgiitten dolay1 yasadigi stresin, yonetime katilma ile ters orantili
oldugu hipotezini dogrulayan Model 5 (Tablo 10), her ne kadar yiiksek korelasyon skorlar1 ve
genel modem anlamliligi puanlar sergilememis olsa da, yine de dogrulayici hiiviyetinden
dolayr 6nemlidir. Burada Pearson korelasyon katsayilarinin negatif isaretli olmasi ve sig.
degerlerinin ,000’dan kiiciik olmasi ters iliskiyi dogrular niteliktedir. Negatif etkinin
goriildiigli bir baska nokta olan regresyon katsayilarina bakildiginda ekip c¢alismasi
faktoriiniin, iletisim faktOriine nazaran stres iizerinde daha etkili oldugu goriilmektedir. Bu
durumun bir benzerinin ise baghlik faktoriinde goriildiigii de hesaba katilirsa, ise baghligin
saglanmasi ve stres seviyesinin azaltilmasi igin ekip ¢alismasinin, is doyumunun saglanmasi
acisindan da iletisim imkanlarimin genisletilmesinin daha onemli oldugunu soylemek yanlis
olmayacaktir.

Tablo 11. Stres ile iletisim, Ekip Cahsmasi ve Hiyerarsi Regresyon Sonucu

Model 6: Stres = b, + b,.Iletisim + b;.Ekip Caligmas1 + b, Hiyerarsi + u

Pearson Kor / (sig.) Faktorler Stres iletisim Ekip Cal. Hiyerarsi
Stres 1,00 -,399 (,000) -,434 (,000) ,013 (,444)
Tletisim -,399 (,000) 1,00 ,450 (,000) ,126 (,087)
Ekip Cal. -,434 (,000) ,450 (,000) 1,00 ,021 (,409)
Hiyerarsi ,013 (,444) ,126 (,087) ,021 (,409) 1,00
Model Ozeti R? Adjusted R? Tahminin Std. Hatas1 Dur-Wat.
,243 ,223 ,68826 1,831
Katsayilar Faktorler B* Beta** Sig.
Kesme 3,675 - ,000
Tletisim -,220 -,263 ,005
Ekip Cal. -,293 -316 ,001
Hiyerarsi ,040 ,053 ,520

*Standardize Edilmemis Katsayi B degeri, **Standardize Edilmis Katsay1 Beta Degeri

Tablo 11°de verilen Model 6, Model 5’in hiyerarsi faktorii ile genisletilmis hali olup, Model
5’ten ¢ok farkli sonuglar gostermemektedir. Fakat hiyerarsinin stresle hem korelasyon hem de
regresyon anlaminda iliskisiz ¢ikmasi ise Model 6 agisindan belirtilmesi gereken bir husustur.
Stresle hiyerarsinin ilintisiz ¢ikmasi ilging bir sonu¢ olmakla beraber bu durum, kisilerin bu
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caligma diizenine aligmasindan kaynaklaniyor olabilir. Lakin sonuglarin boylesi bir soylemi
tam olarak destekleyici olmadigini da 6zellikle belirtmek gerekir.

Tablo 12. Calisan Tutumu ile Yonetime Katilma (Hiyerarsisiz) Regresyon Sonucu

Model 7: Calisan Tutumu = by + b,.Yo6netime Katilma (Hiyerarsi Eklenmemis!) +u

Pearson Kor / (sig.) Faktorler Calisan Tut Y.K. (H’siz)
Calisan Tut. 1,00 ,535 (,000)
Y K. (H’siz) ,535 (,000) 1,00
Model Ozeti R? Adjusted R? Tahminin Std. Hatasi Dur-Wat.
,287 ,280 ,33170 1,661
Katsayilar Faktorler B* Beta** Sig.
Kesme 2,233 - ,000
Y K. (H’siz) 277 ,,535 ,000

*Standardize Edilmemis Katsayi B degeri, **Standardize Edilmis Katsay1 Beta Degeri

Calismanin en temel arastirmasini iceren yonetime katilma ve calisan tutumu iligkisinin
incelendigi Tablo 12 ve Tablo 13 (Model 7 ve Model 8), bu iki faktor arasinda anlamli bir
iliskinin varligini ortaya koymaktadir.

Tablo 13. Calisgan Tutumu ile Yonetime Katilma (Hiyerarsili) Regresyon Sonucu

Model 8: Calisan Tutumu = b; + b,.Y6netime Katilma (Hiyerarsi Eklenmis!) +u

Pearson Kor / (sig.) Faktorler Calisan Tut Y.K. (H’li)
Calisan Tut. 1,00 ,575 (,000)
Y K. (H’li) ,575 (,000) 1,00
Model Ozeti R? Adjusted R? Tahminin Std. Hatas1 Dur-Wat.
330 324 32142 1,664
Katsayilar Faktorler B* Beta** Sig.
Kesme 1,997 - ,000
Y K. (Hli) ,354 ,575 ,000

*Standardize Edilmemis Katsayi B degeri, **Standardize Edilmis Katsayi Beta Degeri

Tablo 12 ve Tablo 13’e bakildiginda, bu iki modelden Pearson korelasyon katsayisi olarak
daha yiiksek puana sahip olanin Tablo-13 yani Model 8 oldugu goriilmektedir. Model 8’de
gozlemlenen ,575 puanlik korelasyon c¢alisan tutumu ile yonetime katilma arasinda orta
siddetli bir iliski oldugunu ortaya koymaktadir. Yine Tablo-12 ve Tablo-13’ bakildiginda, bu
modellerden "R" *"2" ve Adjusted "R" *"2" ’i daha yliksek olanin da Tablo 13’teki Model 8
oldugu goriilmektedir. Burada gozlemlenen ,324’lik Adjusted "R" ~"2" degeri, hiyerarsi
faktorliniin icinde bulundugu yonetime katilma degerlerinin, ¢alisan tutumu degerlerinde
goriilen varyansin %32,4’linti acikladigin1 belirtmektedir. Bu acidan yonetime katilmanin
calisan tutumunu tamamen belirleyen bir unsur olmasa da buna etki eden 6nemli bir faktor
oldugunu sdylemek yanlis olmayacaktir. Diger taraftan Tablo-13’te verilen yonetime katilma
regresyon katsayma bakildiginda, beta degerinin ,575 oldugu goriilmektedir. Bu durum ise
yonetime katilma degerinde ortaya c¢ikacak bir birimlik degisikligin ¢alisan tutumunda ,575
puan gibi bir etki olusturacagi seklinde yorumlanabilir.
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TARTISMA SONUC

Calismanin birinci bolimiinde yonetim kavramindan ve ydnetime katilma olgusundan
bahsedilerek, bu olgunun detaylarina girilmistir. Arastirma sirasinda bas-vurulan
kaynaklardan elde edilen bilgiler 15181nda yonetime katilmanin is yerine bircok olumlu katki
sagladig1 gozlemlenmistir. Bu katkilardan biri yonetime katilmanin igyerinde demokratik bir
atmosfer olusturulmasina yardimci olmasidir. Yonetime katilimin saglandigi orgiitlerde
olusan bu demokratik ortamin 6rgiit verimliligini ve etkinligini artirdigi goriilmiistiir.

Yonetime katilimin yararlarindan biri de isgdrenin psikolojik olarak tatmin hissetmesi ve
caligma motivasyonunun saglanmasma olan katkisidir. Isgérenlerin maddi olarak tatmini
kadar 6nemli bir unsur olan manevi tatmin, ancak isgorenin kendisini kiymetli ve bagkalarinin
da onu oOnemli gordiiglinii hissetmesi ile miimkiindiir. Bu ise ancak isgorenin fikirlerini
sunabildigi ve sundugu fikirlerin de dikkate alabildigi ortamlarla miimkiin olabilir. Kisilerin
bdylesi ortamlarda elinden gelenden daha fazlasini vermeye meyilli olacaginin belirtildigi
cesitli caligmalarda, bunun ayni zamanda iggérenin motivasyonunu ve 0zgiivenini artiracagi,
dolayistyla da psikolojik doyuma ve iyilige ulagmada oOnemli bir rol {istlenecegi
vurgulanmustir.

Calismadaki bulgulara gore yonetime katilma sistemlerinin uygulanmasi ile elde edilebilecek
faydalardan bir tanesi de denetim mekanizmasinin etkinliginin artirilmasi ve gelistirilmesi
hususunda yasanmaktadir. Zira yonetim tabaninin genisletilmesi, kararlarin genis bir
mutabakata yayilmasi ve ¢ogul karar alicilar tarafindan alinmig olmasi, kararlarin birgok goz
tarafindan takip edilmesi anlamina geleceginden dolay1 hem uygulayicilar da hem de alicilar
da kendine ceki diizen verilmesi ve digerlerini de kontrol etme baskisi olusturmaktadir.
Bundan dolay1r yonetime katilmanin, denetim mekanizmasini etkin hale getirecegi bircok
arastirmaci tarafindan vurgulanmis bir husustur.

Yonetime katilmanin saglayacagi faktorlerden biri de kisinin hiyerarsik diizen-den ve
etkisizlikten dolayr yasadigi stresten kurtulmasi olarak belirtilebilir. Ozellikle giiniimiiz
caligma hayatinin hiz ve temposu, rutinligi ve isgoren hayatinda kapladig1 zaman, iggérenin
hissettigi stres katsayisinin artmasina neden olmustur. Burada yonetime katilma, kisinin
aktifligini saglamasi ve kiymet gorme hissiyatinin olusmasi agisindan 6nemli bir gorev
iistlenmektedir.

Tiim bunlarla birlikte bu sayilanlarin Tiirkiye’de ve de oOzellikle egitim alaninda fazla
arastiritlmamis olusu, bu calismanin yapilmasina temel sebep olmustur. Bu c¢alismada
siralanan katkilar ve etki alanlarmin oOlgiilmesi adina, yonetime katilma iletisim, ekip
caligmasi ve hiyerarsi lizerinden ele alinip bunun kisilerin is doyumu, ise baglilik ve stres
diizeyleri lizerine etkisinin arastirilmasi yoluna gidilmistir.

Arastirmanin gergeklestirilmesi icin ¢alismada anket yontemi kullanilmis ve 6l-cek 117 kisiye
uygulanmigtir. 56’s1 erkek 61’1 kadin ve 58’1 68retmen ve 59 Ogretmen dis1 personelden
olusan katilimcilara yoneltilen sorular ve bu sorulardan alinan cevaplar dogrultusunda
analizler yapilmistir. Calismada olusturulan faktorlerden is doyumu, ise baglilik ve stres
calisan tutumlar, iletisim, ekip calismasi ve hiyerarsi de yonetime katilma {ist kavramlarinin
faktorleri olarak ele almmis, bunlarin kendi i¢lerindeki durumlar1 ve birbirleri ile olan
iligkileri iizerine cesitli istatistiki analizler yapilmistir. Bu analizlerin sonuglar1 ise ikinci
boliimde detayli olarak ela alinmistir.
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Calismadaki bulgulardan biri, ¢alisan tutumlarinin cinsiyete bagh degisim gostermedigi
olmustur. Bu kadin veya erkeklerin is doyumu, stres, ise baglilik, hiyerarsi, iletisim ve ekip
caligmas1 faktorleri ortalama puanlarmin birbirlerinden istatistiki olarak anlamli farkliliklar
gostermedigi, dolayisiyla da kadin ve erkeklerin bu faktorlerde benzer degerler sergiledikleri
anlamia gelmektedir. Cinsiyet agisindan bu farksizlik, Giimiis’iin ve Oner’in yapmis oldugu
calismalarin sonuglari ile de drtiismektedir (Erdogan-Giimiis, 2011; Oner, 2007; Cit, 2012).

Diger taraftan ¢alisma bulgularindan, faktorler pozisyonlar acgisindan degerlendirildiginde ise
katilimeilarin farkli tepkiler sergiledigi anlasilmaktadir. Oner ise bu bulgunun aksine,
pozisyon ile yonetime katilma algis1 arasinda farklilik bulamamistir. ANOVA sonuglari
dikkate alindiginda 6gretmenlerin ise baglilik, ekip ¢alismasi, iy doyumu anlaminda idari
personelden istatistiki olarak anlamli bir sekilde diisiik, stres anlaminda da istatistiki olarak
anlamli olmasa da daha yiiksek bir performans sergiledigi gorilmiistiir. Bu noktada
ogretmenlerin idari personelden diisiik is doyumu yasamasi, yaptiklari isin takdir gérmemesi
ya da kararlarda etkin olamamalarindan dolay1 olabilir. Ise baglilik anlaminda yasanan
disiklik 1ise alman {icret ve yine kararlara katilmamadan dolayr yapilanlari
sahiplen(e)memekten kaynaklaniyor ola-bilir. Ekip ¢aligmasi anlaminda yasanan diistikliik ise
ogretmenlerin yaptiklari isin dogas1 olarak ¢ok fazla birlikte proje ve islere dahil olmamasi,
genel olarak herkesin kendi isine odaklanmasi, birgcok zaman sinifta tek olmalar1 ve siifla tek
baslarina ugrasmalar, kendi ziimreleri disinda diger oOgretmenlerle iligki kurmalarini
gerektirecek cok fazla ise sahip olmamalar1 vb. sebeplerden otiirli olabilir. Her ne kadar
istatistiki olarak anlamli bir farklilik olmasa da 6gretmenlerin hissettigi stres seviyesinin idari
personelden fazla olmasi ise 6gretmenlerin 6grenci ve velilerle daha fazla hasir nesir olmasi,
daha yorucu bir faaliyet siirdiirmeleri, bircok ¢ocugun aktif olarak sorumlulugunu
iistlenmeleri ve hiyerarsik diistikliik gibi sebeplerden kaynaklanmis olabilir. Diger taraftan her
faktérde en iyi ortalama puan degerlerine sahip olan idari personelin bu iyi durumu ise s6z
sahibi olma, yonetimde gorev alma tatmini, direkt temasin azalmasi vb. sebeplerden
kaynaklanmis olabilir. Son grup olan diger personel ise genel olarak biitiin faktorlerde idari
personel ile 6gretmen arasinda konumlanmustir.

Bu agamadan sonra gergeklestirilen regresyon analizleri ise yonetime katilma unsurlar ile
calisan tutumlar arasindaki iliskinin boyutunun ortaya konmasi i¢in gerceklestirilmistir. Bu
dogrultuda 8 tane regresyon modeli kurulmus olup, bunlardan 6 tanesinde g¢alisan tutumu
kavraminin faktorleri tek tek yonetime katilma kavraminin faktorleri ile kiyaslanirken, 2
tanesinde de biitiin bir halde ¢alisan tutumu kavrami ile yonetime katilma kavrami regresyona
tabi tutulmustur.

Tiim regresyon sonuglar1 incelendiginde elde edilen bulgulardan ilki, ise baglilik faktorii ile
iletisim arasinda bir iliski bulunmamis olmasidir. Yine ise baglilik ile hiyerarsi faktorii
arasinda da anlaml iligki bulunamamistir. Bu agidan ise baghlig1 etkileyen yegane unsurun
ekip calismasi oldugu bulunmustur. Diger taraftan her ne kadar direkt ayni bir regresyon
olmasa da Ulutas’in yaptig1 calismada da ise baghlik ile katilime1 yonetim arasinda pozitif
yonlii bir iligki bulundugu diisiiniiliirse, bu calismadaki ise baglilik ve ekip caligsmasi
iliskisinin Ulutas’in ¢alismasindaki sonugla Ortiistiigii sOylenebilir (Ulutas, 2011). Ayrica
calismanin, Ulutag’in c¢alismasinda oldugu gibi ise baglilik ile yonetime katilma arasinda
iliskinin arastirildig1 bir bagka ¢alisma olan Cihangiroglu ve arkadaslarinin ¢alismasindaki
bulgularla da benzestigi sdylenebilir (Cihangiroglu ve ark., 2015).
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Is doyum faktdriiniin regresyon modellerinden ilkine bakildiginda iletisim faktoriiniin is
doyumuna etkisinin, ekip caligmasinin i doyumuna etkisinin neredeyse iki kati oldugu
goriilmiistiir. Bu acidan iletisim faktriiniin i3 doyumu agisindan ¢ok onemli oldugu
goriilmistiir. Calismanin bu bulgusu ise Yiiksel’in (2005) ve Kim’in (2002) bulgular ile
benzerlik gostermektedir. Ise doyum modellerine dair belirtilmesi gereken énemli bir nokta da
hiyerarsi faktoriintin anlamli oldugu tek modelin bu modeller oldugudur.

Stres faktoriine bakildiginda ise genel model anlamlilig1 agisindan en diisiik puanli modelin
stres modelleri oldugu goriilmektedir. Bu modellerde hemen hemen benzer sonuglar
sergilenmis olsa da ekip calismasinin iletisimden daha etkin bir faktor oldugu goriilmiistiir.
Diger modellerdeki durumlar da diisiiniiliirse, ekip calismasi faktoriiniin ¢alisan tutumu
acisindan daha etkin unsur oldugu sdylenebilir.

Calismanin nihai modeline bakildiginda ise “hiyerarsi katilmis yonetime katilma kavrami’nin,
calisan tutumu iizerinde “hiyerarsi katilmamis yonetime katilma kavrami”na nispeten daha
etkili oldugu bulunmustur. Diger taraftan kurulan iki modelden Tablo-13’teki Model 8’in,
Model 7’ye gore daha basarili oldugu (ufak bir farkla) ve yonetime katilmanin, ¢alisan
tutumunda goriilen toplam varyansin %32,4’{inii aciklayabildigini de belirtmek gerekir.

Sonug olarak calisan tutumlart ile yonetime katilma arasindaki iliskinin arasti-rildigi bu
caligmada, yonetime katilmanin ¢alisan tutumlarina olumlu katkida bulun-dugu sdylenebilir.
Bu bulgu ise literatiirdeki bircok c¢alismanin sonucu ile benzerlik gostermektedir. Diger
taraftan bu sonuglar1 kullanirken caligmanin bazi eksiklikler icerdigine dikkat edilmesi
gerekir. Yani bu calisma sonucunun bazi ger¢ek olmayan sonuglar igermesi miimkiindiir.
Bunlardan bir tanesi tezin zamansal 6geler icermemesidir. Bir bagka sdylemle bu tezde insan
tercihlerinin zamansal degisimini gosterebilecek herhangi bir unsur yoktur. Calismada belirli
bir zaman igerisinde anket ¢alismasi yapilmis ve elde edilen veriler analize tabi tutulmustur.
Oysa kisilerin zaman igerisinde diisiinceleri degisebilir. Yine bir baska agidan kisinin ankete
cevap verdigi giin iyi bir ruh halinde bulunmamas: ya da isle ilgili kotii bir glin gegirmis
olmas1 da verdigi cevaplarin saglikli cevaplar olmamasina sebebiyet verir ki bu da ¢alismanin
icerdigi bir kusur olarak degerlendirilebilir. Fakat bu sorunun sadece bu g¢aligsma ile ilgili
degil, genel bir anket sorunu oldugunu da gézden kagirmamak gerekir.

Bagka bir sorun ise gézlem sayisinin ¢ok biiyiik olmamasi olarak gosterilebilir. Her ne kadar
117 kisi sosyal bilimler agisindan gecerli bir say1 olsa da bu say1 artti-ginda sonucun daha
saglikli olacagini unutmamak gerekir.

Bu eksiklikler gozetildiginde, gelecek calismalarm orneklem sayisimi artirmasi ve anketi
zaman igerisinde tekrarlamasi (tutarlilik ve zaman igerisinde degisim olup olmadigini1 stnamak
icin) daha saglikli sonuglarin elde edilmesi ve bu alanda calisma yapacak yonetici ve
arastirmacilara daha fazla yardimci olacaktir.
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EXTENDED ABSTRACT

Large-scale production starting to develop at the beginning of the 20th cc and organizations
created to manage this production got mechanized over time and transformed into a formation
moving in different way other than human labor that forms itself. This issue continued with
the systematization of decision-making processes and the derivation of organizations in which
employers were brought into a passive position. That kind of management, however, caused
people to be both inactive and unable to contribute intellectually to the institution they are
employed. Therefore, various solutions were developed in order to overcome this inactivity
and the pressure created by not having a voice in the management in the course of time. These
solutions created for the elimination of the mentioned problems of the employees are
generally called as types of participation in management and they have been developed under
this concept. Considered the lifestyles and desires of today's people, the concepts of
participation in management have become more important than ever and continue to arise.
Present study aims to examine the influence of participation in management in the secondary
education institutions on attitudes of employees.

A total of 117 personnel employed in secondary education institutions participated in the
study. 48-item questionnaire was performed in order to determine the staff participation in the
school management and their attitudes towards the school. Simple sequencing, ANOVA and
regression models were utilised to analyze the data collected from the application of the scale.
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In the first part of the study, the details of this phenomenon were dealt with mentioning the
concept of management and phenomenon of participation in management. In the light of
information gathered from the sources applied in the process of the study, it has been
observed that participation in management has made various positive contributions to the
business. One of these contributions is that participation in management helps to create a
democratic atmosphere in the business. It has been observed that democratic environment
formed in the organizations where the participation is active increases the efficiency and
effectiveness of the organization. One of the benefits of participation in management is
employee's psychological satisfaction and its contribution to ensure work motivation. The
inner satisfaction, which is as important as the materialistic satisfaction of the employees, is
only possible if employee feels valuable to others and others consider him important. This can
only be possible in environments where the employee can share his ideas and others take into
account of ideas offered. It has been emphasized in various studies that people tend to give
more than they can handle in such environments, which will at the same time increase the
motivation and self-confidence of employees and thus play an important role in achieving
psychological satisfaction and well-being.

One of the findings in the study was that employee attitudes did not differ according to
gender. Factors of job satisfaction, stress, job commitment, hierarchy, communication and
team work average scores between female do not show statistically significant differences.
Therefore, it means that male and female demonstrate similar values in these factors. On the
other hand, it is understood from the findings of the study, the subjects show different
reactions when the factors are evaluated in terms of positions. Contrary to this finding, Oner
could not find any difference between the position and perception of participation in
management. When the ANOVA results are evaluated, it is observed that the teachers
perform significantly better in terms of job commitment, team work and job satisfaction,
statistically significant than the administrative staff, but not statistically meaningful in terms
of stress. At this point, it may reason from the teachers have lower job satisfaction than the
administrative staff, they do not appreciate the work they do, or they are not effective in the
decisions. The low level of commitment to the work may be due to the salary received and
lack of participation in the decision-making, thus it may cause lack of belonging the things
done.

When all the regression results are examined,the first of findings is that there is no
relationship between commitment factor and communication. There is also no significant
relationship between job commitment and hierarchy factor. From this point of view, it is
found that team work is the only factor that affects the job commitment. When we first look at
the regression models of job satisfaction factor, it is observed that the effect of
communication factor on job satisfaction is almost twice as much as the effect of team work
on job satisfaction. Thus, it is seen that the communication factor is very important in terms of
job satisfaction. When the stress factor is considered, it is found that the lowest scored model
is the stress models in terms of general model significance. If situations in other models are
also considered, it is possible to say that the factor of team work is more effective in terms of
attitudes of employee.

As a result, it can be said that this study investigating the relationship between employee
attitudes and participation in management positively contributes to employee attitudes of
participation in management. This finding is similar to the results of many studies in the
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literature. On the other hand, it should be noted that the study includes some shortcomings
while using these results. So, it is possible that this study's outcome may contain some
unrealistic consequences. One of them is that the thesis does not have temporal items. In other
words, there is no factor that can suggest the temporal change of human preferences in this
study. The questionaire was conducted within a certain period of time and the data collected
were analyzed. However, people's thoughts may change over time. On the other hand, being
not in a good mood or has a bad day for work on the day the subject answers the questionnaire
causes unhealthy answers and it can be regarded as a shortcoming in the study. However, it
should be taken into consideration that this problem is not only related to this study but a
general survey problem.

Another problem is that the number of observations is not too great. Although a total of 117
people are a valid number in terms of social sciences, it should be cared that the result will be
healthier when increased that number. When observed these shortcomings, increase in the
number of samples of next studies and repetition of survey over time (to test consistency and
change over time) provide more healthy results will help managers and researchers studying
in the field.
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OZET

Ust ekstremitenin yogun olarak kullanildig1 sporlarda, izokinetik 6lgiimler omuz kas gruplarmin ¢ok yonlii
degerlendirilmesi bakimindan olduk¢a Onemlidir. Bu c¢alismada 60°/sn,90°/sn,120°/sn ve 180°/sn acisal
hizlarinda omuz eksternal tekrarlanan is yiiklerinin (ETIY) ve internal rotasyon siiresince tekrarlanan is yiikleri
(ITTY) arasindaki iliskininin belirlenmesi amagclanmustir. Arastirmaya yas ortalamalar1 24.00£4.06 yil, boy
ortalamalar1 177.4345.21 cm ve viicut agirliklar1 73.54+8.26 kg olan 14 yetiskin tenis oyuncusu goniillii olarak
katilmistir. ETIY ve ITIY 6lciimleri humac norm 2004 izokinetik 6l¢iim cihazinda baskin omuzda yapilnustir.
Internal rotasyon tekrarlanan is yiikleri eksternal rotasyon tekrarlanan is yiikleri ile karsilastirildiginda tiim agisal
hizlarda internal rotasyon tekrarlanan is yiikleri degerlerinin daha yiiksek oldugu bulunmustur. Ayrica, 180°/sn
(ETIY) ile 60°/sn,90°/sn,120°/sn,180°/sn (ITLY), 120°/sn (ETIY) ile 90°%/sn (IT1Y), 90%/sn (ETIY) ile 60°/sn ve
90°/sn (IT1Y), 60°sn (ETIY) ile 60°/sn ve 90°sn (ITIY) arasinda aym yonde anlamli bir iliski oldugu
bulunmustur. Sonug olarak, internal rotasyonda hareket hizi ve i yiikii arttig1 zaman extrenal rotasyonda da
hareket hizi ve ig yiikiiniin arttigi diisliniilmektedir. Antrenorler tarafindan calismalarin ¢ift yonlii olmasi
gerektigi dikkate alinmalidir.

Anahtar kelimeler: Tenis, tekrarlanan is yiikii, izokinetik

ABSTRACT

In sports where the upper extremity is heavily used, isokinetic measurements are very important in terms of
versatile evaluation of shoulder muscle and muscle groups. In this study, it is aimed to determine the relationship
between shoulder external repetitive work loads (ETIY) and repetitive workloads during internal rotation (ITIY)
at angular velocities of 60°/sec, 90°/sec, 120°/sec and 180°/sec. 14 adult volunteers have participated in the
study with a mean age of 24.00+4.06 years, a mean height of 177.434+5.21 cm and a body weight of 73.54+8.26
kg. ETIY and ITIY measurements have been made on the dominant shoulder in the humac norm 2004 isokinetic
measuring device. It has been found that internal rotation repeated workloads have higher values at all angular
speeds compared to external rotation repeated workloads. In addition, it has been found that there is a significant
correlation in the same direction between 180°/sec (ETTY) and 60°/sec, 90°/sec, 120°/sec, 180°/sec (ITIY), and
between 120°/sec (ETIY) and 90°/sec (ITTY), and between 90°/sec (ETIY) and 60°/sec, 90°/sec (ITIY), and
between 60°/sec (ETIY) and 60°/sec, 90°/sec (ITIY). As a result, it is considered that when the motion speed
and workload increase in the internal rotation, the motion speed and workload increase in the external rotation as
well. It should be taken into account by the coaches that the works must be bidirectional.

Keywords: Tennis, repetitive workload, isokinetic

JEL CODE: L83

GIRIS
Tenis oyununda, yiiksek seviyede tekrar eden siirekli vuruslar omuz kaslarini asir1 yiikke maruz
birakir ve bu durum kaslar1 6zel olarak adaptasyona zorlar (Chandler ve ark, 1992,
Ellenbecker, 1992). Omuz bolgesi insan viicudundaki karmasik yapiya sahip en hareketli
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eklem bolgelerindendir. Omuz eklemi hareketleri omuz bolgesini olusturan kaslarin belirli bir
seviyede gii¢, koordinasyon ve kuvvet seviyesine sahip olmasi ile miimkiindiir (Boettcher,
Cathers & Ginn, 2010). Ust seviye performansla oynanan raket sporlarinda genellikle omuz
eklemi cevresinde yiiksek donme hizlar1 ve maksimal kuvvet iiretimi gerektirir; (Beach,
Whitney & Dickoff-Hoffman, 1992). Bu nedenle omuz bolgesinde meydana gelecek kas
dengesizligi ve yorgunluk performansi olumsuz etkiler. Omuz bdlgesindeki dondiiriicii kas
gruplarinin dengesi hareketin kalitesi ve kaslarin sakatlanmamasi agisindan oldukg¢a énemlidir
(Ainsworth R & Lewis, 2007). Bu durumu birgok aragtirma desteklemektedir (Cools ve ark,
2004, Ellenbecker & Mattalino, 1997, Wang, Macfarlane & Cochrane, 2000). Omuz
bolgesindeki dondiiriicii kaslarin fonksiyonel 6nemi nedeniyle omuz internal ve eksternal
rotasyon zirve gii¢, ortalama is ve tekrarlanan is degerlerinin objektif degerlendirilmesi
performans diizeyi ve sakatliklarin Onlenmesi bakimindan Onemlidir (Ellenbecker &
Mattalino, 1997). Omuz kas performansi dinamik ya da statik olarak degerlendirilebilir. Bu
degerlendirmeler Izokinetik l¢iim dinamometrelerinin kullanimi ile arastirmacilara yiiksek
hizlarda ve maksimum eforlarda dogru kuvvet ve denge seviyesini belirlemelerine yardimci
olur. Ayn1 zamanda izokinetik kuvvet Glgiimleri eklem bolgesi kas gruplarinin agonist ve
antogonist olarak objektif bicimde karsilastirilmasina olanak saglar (Ellenbecker, & Davies,
2000). Omuz kas kuvveti iizerine yapilan ¢ogu arastirma diigiik hizlar arasinda yapilmistir
(30°/s - 180°/s) (Batalha ve ark, 2014). Bununla birlikte Andrade ve ark (2010)’nin yaptiklari
caligmada internal ve eksternal rotasyonda 60°/s and 300°/s’de agisal hiz arttik¢a konsantrik
modda internal ve eksternal rotasyon hareket hizlarmin diistiigiinii eksentrik hareketlerde ise
zit bir iligki oldugunu tespit etmiglerdir. Kaslar internal rotasyon sirasinda hareketin tersi
yoniinde konsantrik modda servis, forehand ve backhand vuruslarinda aktif olarak ve
eksternal rotasyonda ise eksentrik modda zit yonlii calisirlar (Ryu ve ark, 1988). Tekrar eden
vuruslarin oldugu tenis, voleybol ve diger sporlarda genel olarak internal rotasyon kuvveti ilk
planda yer alir bu sebeple eksternal rotasyon kuvveti hep ikinci plandadir (Chandler ve ark,
1992). Omuzun internal ve eksternal rotasyonunda farkli hizlardaki kas aktivasyonlarinin ve
kaslarin hareketi sirasindaki tekrarlanan is ytikleri ve diger parametreler hakkinda elde edilen
verilerin antrenman modellerinin gelisimine katki saglayabilir. Dolayisiyla, bu g¢alismanin
amaci omuz internal ve eksternal rotasyonu sirasinda tekrarlanan is yiikleri arasindaki
iliskinin incelenmesidir.

MATERYAL ve METOT

Arastirmanin Modeli

Bu aragtirmada denek i¢i model kullanilmistir. Arastirma kapsaminda deneklerin internal ve
eksternal rotasyon tekrarlanan is yiiklerinin belirlenmesi amaci ile izokinetik 6l¢iim cihazi
humac norm 2004 (USA) kullanilmistir.

Arastirma grubu

Calismaya Konya ilinde tenis oynayan yas ortalamalar1 24.00+4.06 yil, boy ortalamalari
177.4345.21 cm, Kilolar1 73.54+8.26 kg olan 14 yetiskin tenis oyuncusu goniillii olarak
katildi. Calismaya en az 6 ay icerisinde ve calisma sirasinda herhangi bir omuz eklem
sakatlig1 olmayan denekler alindi. Calismaya katilan deneklere ¢alismanin igerigi hakkinda
bilgi verilmistir ve deneklerden izin formu alindi. Calisma Selguk iiniversitesi spor bilimleri
fakiiltesi performans laboratuvarinda gergeklestirildi.
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Boy ve Viicut Agirhig Olciimleri

Calismaya katilan deneklerin boy uzunluklari (cm) +1 mm hassasiyeti Ol¢iim yapan
stadiometre (Holtain Ltd., UK) ile ‘cm’ cinsinden 0l¢iildii. Deneklerin viicut agirliklar (kg)
elektronik baskiil (professionel sport Technologies, sport expert) ile yapildi.

Izokinetik Ol¢iim

Tekrarlanan is yilikii degerleri humac norm 2004 cybex izokinetik kuvvet Ol¢ciim
dinamometresi ile yapildi. Olgiim ©Oncesi deneklere testin igerigi, kapsami ve
karsilasilabilecek zorlayici oldugu diisliniilen durumlar anlatildi. Test Oncesi deneklere el
ergometresinde (Monark 824 model (made in Isve¢) 5 dk 1smnma yaptirildi. Daha sonra
denekler her sporcu igin ayr1 ayr1 ayarlanmis olan kol klipsleri ile bantlarla sabitlenmis ve
Olclim sirasinda omuza tiim yiikiin binecegi sekilde ayakta durur pozisyonda Ol¢lime hazir
hale getirildi. Deneklerden 6l¢iim sirasinda viicut kompozisyonlarini sabit tutmaya c¢aligmalari
istendi. Olg¢iim &ncesi alistirma olarak her agisal hizda 4 tekrar deneme yaptirildi. Olgiim
baskin omuzda internal ve eksternal rotasyonda eksantirik ve konsantrik kasilma sirasinda
omuz 90° abduksiyonda iken 60°/sn, 90%sn, 120%sn, 180°/sn 4 farkli acisal hizda 5 tekrar
yaptirildi. 5 tekrar tekrarlanan is (work repetetion (WR) degerleri Nm (Newton-metre) olarak
kaydedildi. Ol¢iim yapilan agisal hizlar servis atisinda hangi acida daha fazla tekrarlanan is
yiikiin oldugunu belirlemek amaciyla farkl agisal hiz belirlendi.

Verilerin Analizi

Elde edilen verilerin hesaplanmasinda ve degerlendirilmesinde SPSS IBM 22 istatistik paket
program kullanildi. Veriler ortalama ve standart sapma olarak dzetlendi. Internal ve external
rotasyon arasindaki iliskinin tespitinde pearson korelasyon katsayisi kullanildi. Bu ¢aligmada
hata diizeyi 0.05 olarak kabul edildi.

BULGULAR

Bu calismada yetigskin erkek tenis oyuncularinin omuz internal ve eksternal rotasyonlari
stiresince tekrarlanan is yiiklerini belirlemektir.

Tablo 1. Arastirmaya Katilan Deneklere Iliskin Fiziksel Ozellikler

Ortalama £ S.S

Degiskenler (N=14)
Yas (y1l) 24.00+4.06
Boy (cm) 177.43+£5.21
Viicut Agirlhigr (kg) 73.54+8.26

Arastirmaya katilan deneklerin yaslar1 ortalamasi 24.00+4.06 yil, boylar1 ortalamasi
177,434£5.21 cm ve viicut agirhigi ortalamasi 73.5448.26 kg olarak bulunmustur.
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Tablo 2. Arastirmaya Katilan Deneklere Iliskin Tekrarlanan is Yiikleri

Tekrarlanan is yiikii

Degiskenler
Ortalama = S.S

60°/sn 116.86+29.73

. 90°/sn 110.64+26.96

Internal rotasyon .
120°/sn 99.934+24.39
180°/sn 91.71427.98
60°/sn 61.93+20.83
90°/sn

External rotasyon o 23.2917.06
120°/sn 46.29+16.63
180°/sn 42.57+16.77

Tablo 2. Incelendiginde, internal rotasyonda tekrarlanan is yiikii 60°/sn i¢in ortalama olarak
116.86+29.73 Nm/m, 90°/sn i¢in ortalama olarak 110.64£26.96 Nm/m, 120°/sn i¢in ortalama
olarak 99.93+24.39 Nm/m, 180°/sn i¢in ortalama olarak 91.71£27.98 Nm/m, eksternal
rotasyonda tekrarlanan is yiikii 60°/sn i¢in ortalama olarak 61.93+20.83 Nm/m, 90°/sn i¢in
ortalama olarak 53.29+17.66 Nm/m, 120°/sn ic¢in ortalama olarak 46.29+16.63 Nm/m,
180°/sn i¢in ortalama olarak 42.57+16.77 Nm/m bulunmustur.

Tablo 3. Arastirmaya Katilan Deneklere Iliskin Farkh Acisal Hizlarda Tekrarlanan Is
Yiikleri Bakimindan External Rotasyon Ile internal Rotasyon Arasindaki iliski

Internal rotasyonda tekrarlanan is yiikii

Degiskenler
60°/sn 90°/sn 120°/sn 180°/sn
R 0,718 0,616 0,249 0,183
60°/sn
5z P 0,004* 0,019* 0,392 0,531
X
g i~ R 0,726 0,726 0,410 0,387
> o 90°/sn
8% P 0,003* 0,003* 0,145 0,172
e =
= £ R 0,458 0,584 0,502 0,475
ST 120°/sn
5 5 P 0,099 0,028* 0,067 0,086
s X
5 R 0,559 0,759 0,737 0,768
180°/sn
P 0,038%* 0,002* 0,003* 0,001*
P<0.05

Tablo 3. Arastirmaya katilan deneklere iliskin farkli agisal hizlarda tekrarlanan is yiikleri
bakimindan external rotasyon ile internal rotasyon arasindaki iligski incelendiginde, 180°/sn
external rotasyon ile 60°/sn, 90°/sn, 120°/sn ve 180°/sn internal rotasyon arasinda, 120°/sn
external rotasyon ile 90°/sn internal rotasyon arasinda, 90°/sn external rotasyon ile 60°/sn ve
90°/sn internal rotasyon arasinda, 60°/sn external rotasyon ile 60°/sn ve 90°/sn internal
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rotasyon arasinda aymi yonde anlamli bir iliski oldugu bulunmustur. Buna karsin, diger
karsilastirmalarda anlaml1 bir iliski bulunamamaistir (P>0.05).

TARTISMA SONUC

Son zamanlarda, bir¢cok arastirmaci ve bilim adami omuz dondiiriicii kas gruplarinin
performans durumlarini, kas gruplari aras1 dengesizlikleri ve sakatlik durumlari iizerine yogun
olarak ¢alismaktadir. Bu ¢alismada saglikli yetiskin tenis oyuncularinin baskin omuzda farkli
acgisal hizlarda (60°/sn, 90%sn, 120%sn, 180%sn) omuz internal ve eksternal rotasyonlari
sirasinda tekrarlanan is yiikii seviyeleri arasindaki iligkisinin incelenmesi amaclanmistir.
Arastirmamizin sonuglari incelendiginde tiim agisal hizlarda internal rotasyon tekrarlanan is
yiikleri eksternal rotasyon is yliklerinden yiiksek bulunmustur. Calismamiza benzer arastirma
sonuglarini inceledigimizde, Ellenbecker & Mattalino (1997)’1 beyzbol oyuncularinin 210°%/sn
ve 300°sn agisal hizlarinda internal ve eksternal rotayon tekrarlanan is yiiklerini inceledikleri
caligmalarinda baskin omuzda internal rotasyon ig ylikiinliin yiiksek oldugunu tespit
etmislerdir. Farkli bir arastirmada ise, tenis oyuncularinda omuz rotasyon kuvvet
parametrelerini arastiran Linde ve Turmo (2011)’1 60%/sn, 150°/sn, 240°/sn agisal hizlarinda
omuz eksternal ve internal rotasyon degerlerinde tiim derecelerde internal rotasyon
degerlerinin eksternal rotasyon degerlerinden yiiksek bulundugunu sayisal verilerle
bildirmislerdir. Yapilan diger arastirmalar farkli branglarda olmasina ragmen {ist ekstremite
agirlikli kullanilan branslar olmalar1 sebebi ile ¢alismamizi destekler niteliktedir. 3 maksimum
tekrarla 60°/sn agisal hizinda beyzbol oyuncularinin omuz déndiiriicii kaslarinin internal ve
eksternal rotasyon kuvvet parametlerini degerlendiren Hong ve ark (2014)’1 internal rotasyon
kuvveti parametrelerinin eksternal rotasyon a gore daha yiliksek oldugunu rapor etmislerdir.
Chandler ve ark (1992)’nin 24 tenis oyuncusu ile yaptiklar1 ¢alismada 60 ve 300°/sn agisal
hizlarinda internal ve eksternal rotasyon kuvveti degerlerini karsilastirmislardir. Sonug olarak
internal rotasyon kuvvet parametreleri 6nemli derecede yiiksek bulundugunu bildirmislerdir.
Kolej beyzbol oyuncularinin 4 farkli agisal hizda (90%sn, 120%sn, 210%sn, 300°/sn) baskin
omuz izokinetik kuvvetinin belirmesinin amaglandigi bir ¢alismada Alderink & Kuck (1986)1
tiim agisal hizlarda internal rotasyon degerlerinin eksternal rotasyon degerlerinden yiiksek
oldugunu tespit etmislerdir. Ust ekstremitenin agirlikli olarak kullanildig: firlatma sporlari ile
ugrasan 16 oyuncu e herhangi bir spor yapmayan 43 sedanter bireyin katildigi ¢alismada
omuz internal ve eksternal rotasyon parametrelerinin karsilastirilmis ve sonug olarak baskin
omuzda internal rotasyon kuvvet parametreleri eksternal rotasyona gore yiiksek bulundugu
rapor edilmistir (Noffal, 2003). Ivey ve ark (1985)’nin 35 sporcu olmayan bireyle yaptiklar
omuz izokinetik 6l¢iimii sonucunda internal rotasyon kuvvet degerlerinin eksternal rotasyon
kuvvet degerlerinden yiiksek oldugunu tespit ettiklerini bildirmislerdir.

Calismamizda elde ettigimiz diger bulgularda ise 180°/sn external rotasyon ile 60°/sn, 90°/sn,
120°/sn ve 180°/sn internal rotasyon arasinda, 120°/sn external rotasyon ile 90°/sn internal
rotasyon arasinda, 90°/sn external rotasyon ile 60°/sn ve 90°/sn internal rotasyon arasinda,
60°/sn external rotasyon ile 60°/sn ve 90°/sn internal rotasyon arasinda ayni yonde anlamli
bir iligki oldugu bulunmustur. Buna karsin, diger karsilastirmalarda anlamli bir iliski
bulunamamistir (P>0.05). Bu sonuglara benzer olarak, Ellenbecker (1992) yaptig1 bir
caligmada elit seviyede tenis oynayan ¢ocuk tenis oyuncularmin baskin ve baskin olmayan
omuzlarda konsantrik kuvvet ve hareket alan1 farkliliklarinin arasinda farklilik olup
olmadigimi aragtirmustir. Internal rotasyon tekraralanan is yiikleri yapilan tiim agisal hizlar
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(90°/sn,120°/5n,210°/sn,300°/sn)’da baskin omuzda erkek oyuncularda &nemli derecede
yiiksek buldugunu bildirmistir (p<0.005). Erkek tenis¢ilerde eksternal rotasyonda énemli bir
farklilik olmadigimi ayrica belirtmistir. Ayrica bayan tenisgilerde baskin omuzda internal
rotasyonda 60°/sn,90°/sn,210%sn agisal hizlarinda peak tork degerleri ve 210°%sn ve 300%/sn
acisal hizlarinda ise is tekrar1 degerleri yiiksek, eksternal rotasyonda ise tiim acgisal hizlarda
herhangi bir anlamh farklilik bulunmadigi bildirmistir. 190 beyzbol oyuncusu ile yapilan bir
arastirmada Arrigo, Wilk & Andrews (1994)’1 180%sn ve 300°/sn agisal hizlarda omuz
internal ve eksternal rotasyon tekrarlanan is yiiklerini incelemisler ve sonug olarak internal ve
eksternal rotasyon tekrarlanan is yiikleri arasinda bir farklilik olmadigini rapor etmislerdir.
Aksit ve ark (2003)’1 elit tenis oyuncularinin 60%/sn,180%sn ve 300%sn agisal hizlarinda
internal ve eksternal rotasyon kuvvet degerlerini arastirdiklari bir ¢alismada, tiim agisal
hizlarda internal rotasyon degerleri eksternal rotasyona gore yiiksek oldugunu ve ayrica
300%/sn de eksternal rotasyonda anlamli farklilik bulundugunu bildirmislerdir.

Sonug olarak, internal rotasyonda hareket hiz1 ve is yiikii arttig1 zaman extrenal rotasyonda da
hareket hiz1 ve is yiikiiniin arttig1 diistiniilmektedir. Antrenorler tarafindan ¢alismalarin ¢ift
yonlii olmas gerektigi dikkate alinmalidir.
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EXTENDED ABSTRACT

Shoulder rotator muscle groups have great importance in performing dynamic movements.
While (Van der 1994). The continuation of functional movements of the shoulder joint, which
includes various bones and joints, is achieved by the common action of ligaments and rotator
muscles and other muscles (Pedersen ve ark, 1998). Internal and external rotation balance in
muscle groups affect the continuation of the movement positively (Codine ve ark, 1997). For
this reason, isokinetic evaluations can compare the muscles and dominant and non dominant
shoulders seperately. At the same time during concentric and eccentric movements internal
and external rotation allow for comparison for workloads and other parameters.

When the literature is examined, there are many studies related to shoulder external and
internal rotation force parameters. When viewed from different angles, shoulder muscle
groups have been studied separately or unilaterally in terms of the effect of shoulder strength
on the performance, the reasons leading to disability conditions and the rehabilitation
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methods. There are very few studies on shoulder external and internal rotation repetitive
workload in the literature. While most of this studies are related to internal rotation repeated
workload, very little research refers to the repeated workload of external rotation. In the light
of this information, the aim of our research is to determine the repetitive workload during
shoulder external and internal rotation period.

For this study within-subjects model is used. In the scope of the study humac norm 2004
(USA) is used for the purpose to determine the workloads of the subjects that are internal and
external rotation repetitive. 14 Adult tennis players in Konya who are in 24.00+4.06 years age
average, in 177.43+5.21 cm, height average and in weight average voluntarily participated in
the study. Subjects who have not any shoulder disability during the study in the least 6
months are taken to the study. The subjects are well informed about the contents of the study.
Permission forms are taken from the subjects. The study is performed at Selguk University
Sports Sciences performance laboratory. The height lengths (cm) of the subjects participating
in the study have been measured in 'cm' with a stadiometer (Holtain Ltd, UK) measuring + 1
mm precision. Subjects' body weights (kg) have been measured with an electronic scale
(professionel sport Technologies, sport expert).

SPSS IBM 22 Statistical packaged software is used when calculation of the data gained. Data
is summarized as average and Standard deviation. Determining the relation between internal
and external rotation. Pearson Correlation quotient is used. Error performance in this study is
determined as (0.05).

When the gained data is calculated it is found out that internal rotation repetitive workload
(IWLR) is higher than external rotation repetitive workload (EWLR) in all angular velocities.
Regarding our study, it has been found that the repeated work in internal rotation is, on
average, 116.86 = 29.73 Nm/m for 60°/sec, 110.64 £ 26.96 Nm/m for 90°/sec, 99.93 + 24.39
Nm/m for 120°/sec, 91.71 £ 27.98 Nm/m for 180°/sec, and that the repeated work in external
rotation is, on average, 61.93 + 20.83 Nm/m for 60°/sec, 53.29 £ 17.66 Nm/m for 90°/sec,
46.29 + 16.63 Nm/m for 120°/sec, and 42.57 £ 16.77 Nm/m for 180°/sec. In addition, when
the relationship between external rotation and internal rotation is examined with respect to the
repeated workloads at different angular speeds related to the subjects, it has been observed
that there is a significant correlation in the same direction between 180°/s external rotation
and 60°/s, 90°/s, 120°/s and 180°/s internal rotations, between 120°/s external rotation and
90°/s internal rotation, between 90°/s external rotation and 60°/s and 90°/s internal rotations,
between 60°/s external rotation and 60°/s and 90°/s internal rotations. However, no significant
correlation has been found in other comparisons (P> 0.05).

Similar to previous studies, the findings at the end of our study show that the repeated
workload of internal rotation is higher than the repeated workload of external rotation. In
similar researches, Ellenbecker & Mattalino (1997) found that the internal rotation workload
of the dominant shoulder was high in the study, where they examined baseball players’
repeated workloads of internal and external rotation at angular velocities of 210%sec and
300%sec. In a different study, Linde and Turmo (2011) investigated the shoulder rotation
force parameters in tennis players and numerically presented that the internal rotation values
at all degrees in the shoulder external and internal rotation values were higher than the
external rotation values at the angular velocities of 60%sec, 150%sec and 240%sec.
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Repetitive Workload During Shoulder External And Internal Rotation

As a result, it is considered that when movement speed and workload is increased in internal
rotation movement speed and workload in external rotatiin is also encreased. Coaches should

pay regard that exercises must be bidirectional. When literature is scanned it is found out that
some studises support our results positively.
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OZET

Tiirkiye’de kent kiiltiiriinde geleneksel danslarin pazari, olusum sebepleri, gelisimi ve yerel
danslara yansimasimni konu edinen bu ¢alismada, kent kiiltiirii ve geleneksel danslar
terimlerine deginildikten sonra, dansin pazarlanmasinda medya ve ekonominin 6nemi iizerine
incelemelerde bulunulmustur. Tiirk halk danslarinin geleneksel adimlarindan ve break danstan
esinlenerek olusturulan Redbull Anadolu Break projesi, bu calismada Ornek olay olarak
incelenmistir. Projenin basarili bir calisma olmasinin sebepleri arastirilarak, medya ve
ekonomi boyutunda yorumlanmistir.

Anahtar kelimeler: Kent kiiltiirii, geleneksel dans, pazarlama

ABSTRACT

In the present study, which focused on the market of traditional dances in the urban culture in
Turkey, the reasons for their formation, their development and reflections on local dances;
first, the concepts of urban culture and traditional dances are mentioned and later the
importance of media and economy in the marketing of dance is examined. Redbull Anadolu
Break project, which was inspired by the traditional steps of Turkish folk dances and break
dance, was examined as a sample case in the present study. The reasons behind the success of
the project were investigated and they were interpreted in terms of media and economy
dimensions.

Keywords: Urban culture, traditional dance, marketing

JEL CODE: 12
GIRIS

Geleneksel yasam icerisinde kirsalda siirdiiriilmekte olan geleneksel kiiltiir, kentlesmeye
dogru giden yolda yeni bir yapiya biiriinerek kent kiiltlirii adin1 almistir. Geleneksel kiiltiir
ogelerin kentlere tasimmaya calisilmasiyla, yer yer bu 6gelerde olumlu ya da olumsuz
sayilabilecek degisim ve gelisimler meydana gelmistir. Geleneksel danslar da ¢ogu kiiltiirel
miras gibi bu degisim ve gelisim ¢emberine dahil olmustur.

Geleneksel danslarin kirsal kesimdeki oynanis amaclarinin ve sekillerinin, kentlerde farklilik
gostermesinin sebebini tek bir nedene baglamak miimkiin degildir. Politika, siyaset, medya
vb. disiplinlerin buna etkisinin oldugu bir gergektir.

Bu etkilerin kuskusuz en giicliilerinden biri, ekonomidir. Para kazanmanin daha zor oldugu
kentlerde, insanoglu ayakta kalabilmek i¢in kendisine yeni alanlar yaratmaya g¢alisirken, bu
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alanlara geleneksel danslar da dahil olmus, geleneksel danslarin kentlerdeki pazari meydana
cikmugtir.
KULTUR ve KENT KULTURU

Gegmisten giinlimiize kadar gelen ilgili kaynaklara bakildiginda, kiiltiir kavraminin birden ¢ok
taniminin yapildigint gorebiliriz. Bu tanimlar dogrultusunda en basit tanimiyla kiiltiir; bir
topluma ait 6zellikleri yansitan, gecmise zemin, bugiine ve gelecege 1sik tutan degerler
biitiintidiir. Toplumu olusturan kisileri ve onlar1 birbirine baglayan dilleri, dinleri, orfleri,
adetleri, gelenekleri ve gorenekleri gibi tiim degerler bu biitliniin i¢cinde olup, o toplumu
olusturan kisileri icine alir.

Kiiltiir kavrami ilk kez 1871 yilinda Edward Tylor tarafindan Primitive Culture kitabinda
yayimlanmistir (Limon, 2007). Tylor kiiltiir kavramimi soyle ifade etmektedir: Kiiltiir
toplumun bir iiyesi olarak insanoglunun kazandig: bilgi, sanat, ahlak, gelenekler ve benzeri
diger yetenek ve aliskanliklar1 kapsayan karmasik bir biitiindiir (Limon, 2007). Bu baglamda
kiiltiir, genel olarak kusaktan kusaga aktarilan, siirekli geliserek degisim gosteren, toplumu
var eden tlim degerleri kapsayan mirastir.

Zaman igerisinde sosyal ve politik dengelerin degismesiyle, kirsaldan kentlesmeye dogru
giden yolda degisen ve gelisen bir¢cok soyut olmayan kiiltiirel miras gibi, kiiltiir de yeniden
sekillenmistir. Bu sekillenme siirecinde, kentler kendilerine 6zgii birikimler olustururken,
dogal cevre ve etkilesim bu birikimlerin olusumunda en 6nemli rolii oynamistir. Bu sebeple,
kentlerin de kendine 6zgii bir kiiltiirii vardir (Kogak, 2011).

Kent kiiltiiriinlin, sadece belediyenin tiyatro temsilleri, sergileri, kitap fuarlari, folklor
gosterileri ve benzeri sanat ve kiiltiir etkinlikleri olarak algilanmasi yanlis olur (Kocgak, 2011).
Ciinkii kent kiiltiirti, belediye ya da farkli kurumlar tarafindan, kentte gergeklestirilen sanat ve
kiiltiir etkinliklerinin yani sira; kentin sosyal yapisini olusturan toplumu ve bu toplumun
deneyimleri ve yasantilarin1 da iginde barmdiran bir birikimdir. Bu konuyla ilgili Oztiirk,
biitiinligli olusturan kentsel yapiya bakildiginda gozlenen nesnenin tim ogeleri arasinda
algilanan uyum onun giizelligini yansitmaktadir. Fiziksel yapi, imaj1 belirleyen en 6nemli
karakter olmasina ragmen, bu yapiy1 olusturan, dinamik sosyokiiltiirel kimlik, kenti bir biitiin
haline getiren 6gedir. Kent biitiinii kimligi ile 6zdeslesmektedir. Tutum, davranis, gelenek ve
goreneklerden, ifade tarzindan, deger yargilarindan, kurum ve orgiitlerden olusan ve biitiin bu
faktorlerin zamanla birbirine kaynasmasiyla meydana gelen sosyokiiltiirel kimlik anlamini
kentsel mekana birebir aktarabildiginde, yasayan bir kentten bahsedilebilmektedir (Oztiirk,
2007).

Kentte yasayan insanlar hayatlarin1 idame ettirebilmek ve girisimcilik adina sahip olunan
bircok degere ekonomik gozle bakmislardir. Bu sebeple somut olmayan kiiltiirel degerler de
bu kategoride yerini almis, geleneksel danslar da bu degerlerin basinda gelmistir.

GELENEKSEL DANS

Teorideki ‘insanlik nerede dogmussa, dans da orada dogmus ve yayilmistir’ diisiincesinden
yola ¢ikarak, insanligin varolusundan itibaren ihtiyaglarinin farkina varmasi sonucu,
ihtiyaclarimi karsilamak igin ilk iletisim araci olarak harekete bagvurdugunu sodyleyebiliriz.
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Dans, zamanla bu hareketlerin, ritmik ve akigskan bir hal almasiyla, fiziksel ve duygusal ifade
bicimi haline gelmistir.

Geleneksel dans ise, bu hareketlerin bir topluma ait ve o toplumun yasanmisliklarini iceren
halidir. Bu danslarla ilgili Aktas su tanimi yapmistir: Tirkiye’de Geleneksel danslar, bir
toplumun kiiltiirel yasam tarzindan esinlenerek yaratilmig, toplum o6zellikleri bakimindan
anlam yiiklii danslardir. Oyle ki, toplumun yasam tarz1 ve kiiltiirel dzellikleri bu danslarda
sergilenmektedir. Bu nedenle, kiiltlirel ve geleneksel degerlerin biiyiik bir 6zenle kusaktan
kusaga aktarilmasi ve yasatilmasi bu degerleri yansitan danslarin oynanmasina ve Onem
kazanmasina temel olusturmaktadir (Aktas, 2006).

Toplumun Kkiiltiirel tarzini yansitan bu danslar, kirsal ve kentsel kesimde islevsel agidan
farkliliklar gosterir. Bu farkliliklarin temel sebebinin ise, teknolojik toplumlardaki degisim ve
gelisim stireci oldugu sdylenebilir.

Geleneksel Danslarin Kirsal ve Kentsel Kesimde Islevleri

Geleneksel danslarin kirsal kesimdeki ve kentsel kesimdeki islevlerine deginmeden once,
koylii oyunu ile sahne oyunlari arasindaki ayrimi gorevleri bakimindan belirtmek dogru
olacaktir. And, bu konuyla ilgili Folklora Dogru Dergisi’nde yazdig1 bir makalesinde; koyli
oyunlarinda oyuna katilanlarin kendilerini seyrettirme kaygisi duymadan, kendi eglenceleri
icin oynadigini, bi¢im kaygis1 olmadigimi ve i¢e doniik bir katilma coskusu duyduklarini
sOyler. Sahne danslarinda ise bu durumun degistigini ve dncelikli olarak gorselligin 6n planda
tutuldugunu, hareketlerin seyirciyi oyalayacak, carpici ve etkileyici giiciinii gosterip, ilgiyi
dagitan yerleri ¢ikararak, danslara belirli bir bicim ve kalip getirildigini anlatir.

Geleneksel danslarin belli bir kaliba sokulmasi, en coskulu yerlerinin alinarak gorselligin
onemsenmesinin sebebini estetik kaygiya baglayan And’in yorumlarina ek olarak, giiniimiizde
kentsel kesimdeki geleneksel danslarinda goriilen farklilagsma sebebinin politik, siyasi,
medyatik boyutunun yan sira ekonomik boyutunun da oldugunu sdyleyebiliriz.

Geleneksel Danslarin Pazan

Geleneksel danslarin pazarlamasindan 6nce, pazarlama ve sosyal pazarlama tanimlarinin ne
anlama geldigine deginmek dogru olacaktir. Pazarlama, kisisel ve orgiitsel amaglara ulagsmay1
saglayacak degisimleri gerceklestirmek i¢in, fikirlerin, mallarm ve hizmetlerin gelistirilmesi,
fiyatlandirilmasi, tutundurulmasi ve dagitilmasina iliskin planlama ve uygulama siirecidir
(Askar, 2014).

Sosyal pazarlama ise; kendilerinin ve i¢inde bulunduklari toplumun refahini arttirmak
amaciyla belirli bir hedef kitlenin goniillii davranislarini degistirmek {izere ticari pazarlama
tekniklerini kullanarak tasarlanmig programlardir (Ayvaz, 2012).

Gelisen teknolojiyle birlikte tasarlanan bu programlara ‘sanat’ dahil olmustur. Bunun sebebi
sanatin, ekonomik getiriye doniistiirebilecek bir iirtin olarak pazarlamacilarin ilgisini
cekmesidir.

Danstaki estetik yansimalar 6ziinde kitleleri etkileme niteligi tasimaktadir (Askar, 2014). Bu
etkiden yararlanmak adina, geleneksel danslar da bu pazara dahil olmustur. Tiirkiye’deki
geleneksel danslarin pazari incelendiginde; 6zel prodiiksiyonlar, Tiirk geceleri, diigiin ve kina
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gecesi organizasyonlart dikkat ceker. Bu sanatsal organizasyonlara halk oyunlarinin dahil
olmasiyla ortaya ¢ikan kiiltiirel degisimi agiklamak i¢in ge¢gmise bakmak dogru olacaktir. And
bu konuyla ilgili; Anadolu’da diigiinler, dans i¢in en onemli vesiledir. Ancak iki tiirlii dansi
birbirinden ayirmak gerekmektedir. Bunlardan birincisine katilanlarin diigiinde halay gibi
eglenmek icin oynadiklar1 danslar, ikincisi kokeni ¢ok eskiye giden kutsal bir anlam tasiyan
ve evlenmeye kutsallik getiren danslardir (And, 1974).

Bu tanima bakildiginda iilkemizdeki sanatsal organizasyonlarin eglence amacl yapildig:
kanisina varilabilir. Bu organizasyonlarda-ozellikle 6zel prodiiksiyonlarda- sanatin baska
sekle biirlindiigii kabul edilmektedir. Dansin, ‘sanat i¢in sanat’ anlayisindan ¢ok, teknolojik
gelismelerin katkisiyla, goz alici sekliyle seyirci karsisina ¢iktigi, kar amaci ve kaygisiyla
kullanilan bir malzeme oldugu goriilmektedir.

Geleneksel danslarin 6zel prodiiksiyonlarla bulusup bu sekilde pazarlanmasia, dans
kiiltiirtiniin popiilerligi acisindan bakildiginda, olumlu sonuglar dogurdugu sdylenebilir. Bu
sayede geleneksel danslara ticari iiriin olarak getiri saglarken, ayn1 zamanda da giindemde
kalmas1 saglanabilir.

Dansin, ticari iiriin haline doniistiiriilmesi, sanat anlayisina ters gibi goriinse de, Ozellikle
geleneksel danslarin insanlarla bulusmasini saglamasi ve yaygin etkisinin arttirdigi da gézden
kacirilmamalidir (Askar, 2014).

Geleneksel Danslarin Pazarlama Faaliyetleri

Pazarlama faaliyetlerine ait bagliklar diisiiniildiiglinde, genis kitlelere ulasilabilirligi agisindan
medyanin onemi yadsmmamaz. Medya; toplumsal gelismeyi hizlandirma veya yavaslatma
yaninda toplumun kiiltiirel diizeyini arttirma veya azaltma gibi roller de iistlenmektedir
(Aydin, 2005).

Insanlarin  bilgilendirilmesinde 6nemli bir gorevi {istlenen medya, yeterli ve dogru
kullanildiginda konu ne olursa olsun toplumlarin yonlenmesinde dnemli bir rol oynamaktadir.
Diinyada diizenlenen biitiin organizasyonlara bakildiginda, insanlar iizerinde onemli 6l¢iide
etkili olan medyanin konumu ve ona verilen deger ¢cok 6nemlidir. Ciinkii onun bir anlik tespit
edecegi bir olay tiim diinyaya en kisa zamanda ulasacak ve ilgili tilkenin tanitiminda olumlu
ya da olumsuz anlamda yaratacagi etkileri olacaktir. Bu ag¢idan medyada ortaya konan
izlenimler kiiltiirlerin tanittiminda son derece 6nemlidir (Kurtisoglu, 2005).

Medyanin bu olumlu ya da olumsuz etkilerine 6rnek olarak Tiirkiye’deki futbol ve yiizme
sporlarin1 ele alalim. 2015 yilinda yapilan 5. Diinya Gengler Yiizme Sampiyonasi'nda
dordiincli altin madalyasin1 alan Victoria Zeynep Giines’in basarisindan ¢ogu insanin
haberdar olmamasini, bu habere medyada yer verilmemesi nedeniyle yiizme sporuna ilginin
artmadig1 sonucuna baglayabiliriz. Bu durumun tersine, Tiirk futbolunun siirekli olarak medya
tarafindan giindemde tutulmasindan dolayi, ailelerin ve genglerin bundan etkilenerek futbolla
ilgilenmelerini saglamasini da olumlu etkisi olarak degerlendiririz. Yiizmedeki basarimiz
medya tarafindan desteklenseydi futboldaki basariyr yiizmede de yakalayamaz miydik?
Sorusu tlizerinde durulmasi gereken bir konudur.

Dans konusunda bir 6rnek vermek gerekirse; Ege Universitesi Devlet Tiirk Miizigi
Konservatuari’nin bugiine kadar bireysel veya kurumsal olarak katildig: yurt dis1 festival ve
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yarigmalarinda kazandig1 basarilara yerel basin basta olmak tizere ulusal gazetelerde ve gesitli
televizyonlarda yeteri kadar yer verilmemesinden dolayi, yeterli okuyucu ve dinleyici
kitlelerine ulastirilamadigin1 goriiyoruz (Aydin, 2005). Bu durum halk oyunlar1 konusunda
yeterli farkindalik olusturamamamiza yol agmaktadir.

Ote yandan iilkemizdeki pazarlama tekniklerini iyi kullanan sanatsal organizasyonlara
bakildiginda, medyanin etkisiyle hedef kitlelere ulasan gruplar da vardir. Bunlardan biri olan
Anadolu Atesi’nin basarisinin sebeplerine baktigimizda, toplumun bellegindeki bilgileri
aktaran yapist ile glniimiiz kirsal ve kent toplumlarinin sosyal yasaminda onemli bir
birlestirici rol {stlendigini iddia eden sOylemlerini iceren halk oyunlarinin pazarlama
politikas1 gelir. Medya kanali, genis reklamlarla ve pazarlama yontemleriyle hedef kitleye
ulasan Anadolu atesi, Tiirkiye’de ¢ok dikkat ¢eken ve Tiirk toplumunun ilgi gosterdigi bir
proje haline gelmistir. Ayrica bu projenin ¢ok genis kitlelere yazili, gorsel-isitsel ortam ve
araglarla ulasir olmas1 kamuoyu tizerindeki etkisini de o denli arttirmistir.

Reklam sektorii de hedef kitlenin kiiltiir kodlarma kiiltiirel ve zihinsel alt yapisina gore
reklamlar hazirlamaya baslamistir. (...) Halk kiiltiirii iirtinlerine reklamlarda metin olarak
veya lirlinlin dykiisiinde yer verilerek hedef kitlenin begenisi etkilenerek mal pazarlamasinda
kullanilmaktadir. Burada yasanilan ortak kiiltiirin kolektif bilingaltina seslenilmektedir. Bu
halk kiiltiiriiniin iglevleri kimi zaman otomatik olarak devreye girer (Artun, 2012).

Medya yasamak ve siireklilik i¢in bilangosunu artida tutmak zorundadir. Yaymn politikasini
toplumun sosyo-Kkiiltiirel profili lizerine insa ederken kullanilan 6l¢ii sistemi ise izleme orani
(reyting) dir (Aydin, 2005).

Medyanin tiim bu ozelliklerini kapsayan bir ornekte, son zamanlarda iilkemizde RedBull
sponsorlugunda yapilan ‘RedBull Anadolu Break’ projesidir.

REDBULL ANADOLU BREAK ORNEK OLAYI

Calismanin bu kisminda bir iilkeye ait olan sosyo-kiiltiirel degerler biitliniiniin, iletisim
teknolojilerinin  giiciiyle biitiinleserek kitlelere ulagsmasinda medyanin 6neminden
bahsedilmistir. Son zamanlarda Anadolu’nun zenginliklerini bir baska boyutta giindeme
getiren ‘Redbull Anadolu Break’ prodiiksiyonu, Tiirkiye’nin sanatsal acidan dis tanitiminda
halk danslarini break dansla bulusturarak farkli bir boyut getirmistir.

Amaci, Olusumu ve Gelisimi

Dansa ve miizige giivenerek ‘dans iizerinden konu anlatmak’ amaciyla yola ¢ikan Tiirkiye’de
dogup Almanya’da biiyiiyen Amigo lakapli Kadir Memis, bu projeden once bir¢cok c¢alismaya
imza atmis ve basarilar kazanmistir. Bu projelerindeki amag; kendini ifade etmek ve break
dansla toplumda yer bulmak olmustur. Son projesinde de ayni amactan sapmayarak yeni
hedefler belirlemis; dansa alt yapr saglamak, dansa ve danscilara destek olmak i¢in
ugrasmistir. Calismanin diger amaglarindan bahsederken kiiltiirii korumanin, dans1 okullara
ders olarak sokmanin, barigin birlikteligin bu sayede saglanacaginin dnemini vurgulamistir.

2000 yilindan beri ‘zeybreak’ ile ilgilenen Memis, bu projeye 2008’de Berlin’de tiyatro
projesi olarak baslamig, kendi hayatin1 anlattigi zeybreak dansini yazmis ve sahnelemistir.
Zeybek dansinin ruh halini merak edip arasgtirirken, bu ¢alismada danigsmani olan Abdurrahim
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Karademir ile 2009°da Ege Universitesi’nde tanistiktan sonra projeye gelistirmeye karar
vermistir.

Bu kararin akabinde Redbull, Anadolu ile ilgili projelerinin oldugunu ve bu konuda beraber
bir belgesel yapmak istediklerini sdyleyince, dansgilar, yoreler ve miizisyenler belirlendikten
sonra ¢alismalar baslamistir. ikiz kardese benzetilen hip hop ve geleneksel dansin ayrimini ve
sonradan birlesimini konu edinen proje i¢in Aydin-Antalya-Kars yorelerine karar verilmis ve
alan arastirmalar1 baglamistir.

Sponsorlugun Projeye Katkisi

Tiim kitlelere hitap eden bir ¢alisma olmasi amaciyla yola ¢ikan bu projeye destek olan
Redbull, projenin basariya ulagsmasinda ve daha da 6nemlisi bu kitlelere ulasmasini saglamada
biiyiik rol oynamastir.

Memis, otuz yillik dans hayatinda birgok projeye imza atmig fakat yaptigi bu projelerin higbiri
‘Redbull Anadolu Break’ kadar ses getirmemistir. Bunun sebebini ortaya koydugu iiriinlerin
basarisizligina degil, bu iirlinlere destek olacak ve medya yoluyla reklamin1 yapacak bir
sponsor olmamasina baglamistir.

Buna ek olarak; bu projesinde Redbull’un sponsor olmasinin 6nemini anlatirken, sponsor
olmadan bu calismanin da diger calismalardan farkinin kalmayacagini, Redbull’un sosyal
medyadaki etkisiyle projenin genis kitlelerce duyuldugunun altin1 ¢izerek sponsorlugun
Onemini aciklamistir.

Ayrica gosterinin yapildig1 sanat merkezleri (Zorlu Performans Sanatlar1 Merkezi, Ahmet
Adnan Saygun Sanat Merkezi vb.), sahnede kullanilan {i¢ boyutlu gorsel ve isitsel
teknolojiler, kostiimler, dijital miizikler, yurt disindan gelen dansgilar, calisma atolyesi,
ulagim masraflarinin Redbull tarafindan karsilandigini, bu sebeple sponsorun bu proje i¢in ne
denli 6nemli oldugunu vurgulamstir.

Sponsorlugun 6nemine ek olarak, proje i¢in yurt disindan gelen ve break dans alaninda
Avrupa’da ses getirmis danscilar olan Neguin ve Roxrite’in da bu ¢alismanin uluslararasi
platformda duyulmasindaki 6nemini dile getirmistir.

Kadir Memis’in bu soézlerinden yola ¢ikarak, sponsor ve iinlii dansgilarin olmamasi
durumunda bu projenin bu kadar ses getiremeyecegi kanisina varmak miimkiindiir.

Projenin Ekonomik Getirisi
Yapilan her projenin ekonomik amacinin da oldugu kabul edilir bir gercektir. Verilen emegin
karsiligin1 almak, bagka projelere tesvik etmekle birlikte mesleki hazzi da beraberinde getirir.

Memis, projesinin bu boyutundan bahsederken, ekonomik beklentisini, diger beklentilerinin
epeyce altina yerlestirmistir. Maddiyatin bu projenin amacini olusturmadigini, asil amacin
kiiltiirii koruyarak dansin evrensel 6zelligini vurgulamak oldugunu sdylemistir (Memis,
2015).
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Tiim isletmeler i¢in gecerli olan genel amaglara bakildiginda; bunlarin; topluma hizmet
etmek, kar elde etmek ve isletmenin yasamini siirekli kilmak oldugu goriiliir. Projenin temel
amaci her ne kadar ekonomik olmasa da, hem proje sahibine hem de sponsora ekonomik getiri
sagladig1 bir gergektir. Redbull halka ait bir iirlin olan geleneksel danslari kullanarak,
toplumun ilgisini ¢ekerek ve merak uyandirarak markasini giindemde tutmay1 basarmistir.

SONUC ve DEGERLENDIRME

Redbull Anadolu Break projesi orne8i lizerinden gergeklestirilen bu arastirmada, kent
kiiltiirtine ve toplumsal yapiya bagl olarak, geleneksel danslarin kent kiiltliriinde farkli bir
boyuta tasindigin1 sdyleyebiliriz. Farkli bir boyuta tasinmasindaki sebeplere gelindiginde ise;
siyasi ve politik nedenlerin diginda, medya ve ekonomi de goz ardi edilemeyecek kadar
etkilidir.

Medyanin dnemini karsilastirmali bir 6rnekle daha verecek olursak; Ege Universitesi Devlet
Tiirk Musikisi Konservatuar1 Tiirk Halk Oyunlar1 boliimiiniin her sene gerceklestirdigi, halk
kiiltiiriiniin ¢ogu 6gesini barindiran ve bunu yaparken gelenegin disina ¢ikmamaya 6zen
gosteren ‘Ekin’ dans topluluguna, yazili ve s6zlii basinda yer verilmemesinden dolay1 hedef
kitlesine ulasamamaktadir. Redbull Anadolu Break projesi ise, sponsor sayesinde medyada
yer almis, bu sebeple de proje ses getirerek amacina ulasmistir.

Geleneksel danslarin pazarlanmasinin ekonomik boyutu ele alindiginda ise; ‘kiiltiirel
konularda ekonomik getiri beklenmeli midir ?” sorusu akla gelen sorulardandir ki bu ayrica
bir tartisma konusudur. Redbull Anadolu Break projesinin ¢ikis amaci ticari amagla olmasa
da, ekonomik getirisinin oldugu kuskusuz gercektir.

Sonug olarak, Redbull Anadolu Break projesinin koreografi Memis’in, ortaya koydugu bu
iirlinle, halk oyunlarina farkli bir bakis acis1 kazandirmanin yaninda, medyanin da destegiyle
ilgiyi hem kendine hem de yaptigi projeyle dikkat cekerek ekonomik getiri sagladigi
digtintilebilir.  Bu  getiriyi  projeye sponsor olan Redbull markas1 agisindan
degerlendirdigimizde ise; bir markanin herhangi bir projeye destek vermesinin, markaya
deger kazandirabilecegi ve kaybettirebilecegi diisiiniildiigiinde; Redbull kiiltiir iceren bir
projeye destek vererek olumlu tepkiler almig ve bunun sonucunda bu projeden kar elde
etmistir.

Bu sebeple; kiiltiir igerikli calismalarin, 6zenli ¢alismalar olmasi halinde, halkin begenisine
sunulmast ve dogru stratejilerle ilerleyerek, hedefe ulagilmasinin ekonomik ydnden getiri
sagladig1 sonucuna varilir.
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EXTENDED SUMMARY

Culture is the whole of values that reflect the characteristics specific to a society, lays
foundations for the past and puts light to today and the future. The individuals making up the
society and all their values such as their language, religion, customs, traditions and manners
are included in this whole and it encompasses the individuals that form the society. With the
changes in social and political values over time, culture has been reshaped just like much of
the non-abstract cultural heritage that has evolved and developed in the path extending from
the rural to urbanization. In the process of this reformation, while cities were creating their
self-specific accumulations, natural environment and interaction played the most significant
role in the creation of this accumulation.

Like in all cultural products, traditional dances which reflect the cultural style of a society
vary in function in rural and urban areas. It could be said that the main reason underlying
these differences is the process of changing and development in the technological societies. In
the examination of the traditional dance market in Turkey, special productions, Turkish
nights, weddings and henna night organizations draw attention.

‘Redbull Anadolu Break’, which has recently brought up the richness of Anatolia in a
different aspect, is one of the productions that can be given as an example for the traditional
dance market in Turkey.

The creator of the ‘Redbull Anadolu Break’ production is Kadir Memis, also known as
Amigo, who was born in Turkey and grew up in Germany. In 2000, Memis created the dance
style which he called “zeybreak” by blending the moves of zeybek and break dances and put
this dance on stage in Berlin in 2008 as a project in which he told about his own life story.
While doing research on the mood of zeybek dance, he met Abdurrahim Karademir, a
professor at Ege University State Conservatory of Turkish Music, in the year 2009. Memis
decided to develop his project in consultation with Karademir. Following this decision, when

JOIMAR Volume 4, Issue 3 (2017) 56-64
63



Bora Oktan
Tiirkiye’de Kent Kiiltiiriinde Geleneksel Danslarin Pazari
The Market Of Traditional Dance In The Urban Culture In Turkey

Redbull expressed that they had a project concerning Anatolia and that they wanted to make a
documentary on the topic; dancers, districts and musicians were specified and the ‘Redbull
Anadolu Break’ project was initiated.

Bringing folk dances together with break dance, ‘Redbull Anadolu Break’ offered a different
aspect in the introduction of Turkey in artistic terms abroad. While there are political and
diplomatic reasons behind its movement to a different aspect; the effects of the media and
economy cannot be ignored as well.

When the economic aspect of the marketing of traditional dances is considered, on the other
hand, the question “should economic gain be expected in cultural issues?” is one of the first
questions that comes up, which is a separate topic of discussion. Although the Redbull
Anadolu Break project was not initiated for commercial purposes, the economic return it has
provided it a doubtless fact.

In conclusion, it can be thought that Memis, the choreographer of the Redbull Anadolu Break
project, has brought in a different viewpoint to folk dances as well as providing economic
return by drawing attention with his project with the support of the media. When this return is
evaluated in terms of Redbull as the supporter of the project, considering the fact that a
brand’s support in a project may help gain or cause the brand to lose value, Redbull has
received positive reactions by supporting such a cultural project and as a result made profits
over the project.

Therefore, it is certain that cultural activities would provide economic returns as long as they
are presented to the society after a meticulous preparation period and they reach the target by
proceeding with correct strategies.
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