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bilim insanlarina tesekkir ediyor ve daha fazla bilim insaninin dergimize yayin géndermesini
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COCUKLARDA BEDEN EGITiMi VE SPORA KATILIMIN SOSYAL GELISIiM
UZERINE ETKILERI

EFFECTS OF PHYSICAL EDUCATION AND PARTICIPATION TO SPORTS ON
SOCIAL DEVELOPMENT IN CHILDREN

Ozkan KESKIN
Sakarya Universitesi, Egitim Bilimleri Enstitiisi, Beden Egitimi ve Spor Anabilim Dal, Sakarya
e-mail: ozkankeskinl6@hotmail.com

OZET

Spora katilimin genel saglik Uzerine etkileri bilinmektedir. Literatiirde yer alan bir¢ok ¢alismada, spora katilimin
fiziksel, metabolik, psikolojik ve ruhsal saglik tizerine olumlu etkileri oldugu tespit edilmistir. spora katilimin sz
konusu saglikla iliskili faydalarinin yaninda sosyal gelisimin desteklenmesine de katki sagladig: bilinmektedir. Bu
kapsamda toplumlarin sosyal gelisim diizeyleri yiiksek bireylerden olusmasinda beden egitimi ve spora katilimin
etkili olacagi soylenebilir. Ozellikle kiigiik yas gruplarindaki cocuklarin spor etkinlikleri yolu ile sosyallesmeleri
gelecek nesillerin sosyal agidan daha uyumlu bireyler olmalarina katk: saglayacag: sdylenebilir. Tlgili literatiir
tarandigi zaman spor ve sosyallesme arasindaki iliskiyi inceleyen arastirmalarin oldukca fazla oldugu, buna
karsilik beden egitimi ve spor etkinliklerinin cocuklarda sosyal gelisimi hangi diizeyde etkiledigini ele alan
arastirmalarin smirl oldugu gértlmistir. Bu kapsamda yapilan bu arastirmada beden egitimi ve spor etkinliklerine
katilimin ¢ocuklarda sosyal gelisim {izerine etkilerinin incelenmesi amaclanmistir.

Anahtar kelimeler: Beden egitimi ve spor, ¢ocuk, sosyallesme

ABSTRACT

The effects of participation to sports on general health have been well known. Through various studies in literature,
it has been revealed that participation to sports has positive effects on physical, metabolic, psychological and
spiritual health. In addition to benefits in terms of health, participation to sports provides some benefits in terms
of social development as well. In this respect, in order to provide societies with socially developed individuals,
physical education and participation to sports can be said to have an utmost effect. Especially children at younger
ages are thought to be easy going and harmonious individuals in terms of social life provided that they are
participated in sports activities at early ages. Having reviewed the literature in the field, it was seen that the number
of studies focusing on the relationship between sports and socialization were plentiful, however, as to the number
of studies investigating how much physical education and participation to sports activities effected social
development in children, it was quite limited. In this framework; this study aimed to find out the effects of physical
education and participation to sports on social development in children.

Keywords: Physical education and sports, kids, socialization
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Bazi etkilesimler vasitasi ile bireyin hem kendisinin ve hem de diger bireylerin duygu, dustince
ve davraniglarini anlama ve bu anlayislara uygun davranislar sergilemeleri sosyal beceri olarak
tanimlanmaktadir. Sosyal beceriler 6zellikle insanlarin baskalar: ile iyi iliskiler kurmasinda,
toplumsal bazi kurallara uymasinda, sorumluluk duygusu yiklenebilmesinde, baskalarina
yardimci olabilmesinde ve haklarini kullanabilmesinde oldukca 6nemlidir. Clnkd insanin
yasadigi toplumun bir Uyesi haline gelmesi, toplumun bir par¢as: oldugunun farkina varmasi ve
toplumsal yukumlaluklerini yerine getirebilmesi ancak sosyal becerilerinin gelismesi ile
mimkindur (Cubukcu & Gultekin, 2006).

Sosyallesme hem birey hem de toplum agisindan 6nemli bir yer tutmakla beraber, toplum
acsindan kaltirin kusaklar arasinda aktarilmas: ve bireyin, toplumsal yap: icerisinde
belirlenmis normlara uymasmi saglamaktadir. Dolayisiyla sosyallesmenin bireyin benlik ve



{Aﬁ Uluslararas: Multidisipliner Akademik Arastirmalar Dergisi
» Ekim-Kasim-Aralik Cilt: 1 Sayi: 1 / October-November-December Volume: 1 Issue: 1
31.12.2014
www.joimar.com

kisiligini olusturan temel unsurlardan oldugu sodylenebilir (Kiglik & Kog, 2004). Gelecekte
toplumsal iletisimin yiksek olmasinda sosyal yonleri kuvvetli olan insanlarin sayismin
artmasmin 6nemli katkilar1 olacagi sOylenebilir. Bu noktada sosyal beceri dizeyi yuksek
kisilerin topluma kazandirilmasi i¢in gerekli ¢calismalar yapilmalidir. Bacanli (2012), toplumda
sosyal beceri diizeyi yuksek insanlarin sayilarmin arttirilmasi igin sosyal beceri konusunda
gerekli egitimin verilmesi gerektigini vurgulamistir. Cubukgu ve Gultekin (2006) tarafindan
yapilan arastirmada da gocuklara verilen temel egitim hizmetlerinin amaglarnin igerisinde
cocuklarin sosyal becerilerinin arttirilmasinin da yer aldig: belirtilmistir.

Sosyallesmeyi etkileyen bircok unsur bulunmakla beraber, sosyal gelisimin desteklenmesinde
spora Kkatilimin ayri bir yeri vardir. Salar, Hekim & Tokgdz (2012) tarafindan yapilan
arastirmada spora katilimin sadece fiziksel ve fizyolojik gelisim Gzerine degil, ayn1 zamanda
sosyal gelisim Uzerine de bazi yararlari oldugu belirtilmistir. Literatlrde yer alan birgok
caligmada da spora katilimin Kisisel ve sosyal gelisim tzerine etkileri ele alinmistir (Rhodes &
Smith, 2006; Bailey, 2005). Bunun temelinde stiphesiz spor ve sosyallesme arasinda bag olmasi
yatmaktadir.

Beden egitimi ve spor faaliyetleri cocuklarda kendine guiven, ruhsal dayaniklilik, ani kararlara
kars1 pratik dustinebilme ve ¢6zim yollar1 bulabilme, cesaret ve atak olma gibi bazi zihinsel
Ozelliklerin gelisimini desteklemektedir (Acak, 2006). Bunun yaninda sportif aktiviteler
insanlarin ¢cok deger verdikleri birtakim sosyal olgularin olusmasina ve s6z konusu olgularin
sirekli hale gelmesine destek olmaktadir. Ozellikle Kisilerin psiko-sosyal gelisimlerinin
desteklenmesi sporun sagladig1 sosyal yararlarin basinda gelmektedir. Spor yolu ile sosyal
gelisimin desteklenmesinin temelinde de insanlarin kendilerini ifade edecekleri bir alan: spor
vasitas: ile bulabilmeleri yatmaktadir (Kigik & Kog, 2004). Literatiirde yer alan cesitli
arastirma bulgulari da bu distinceyi desteklemektedir (Efe ve ark., 2008; Cetin & Kuru, 2009).

Cocuklarda sosyal beceri ve sosyal gelisim duzeyinin dusiik olmasmin beraberinde getirdigi
bazi problemler bulunmaktadir. Bunlarin basinda siddet egilimi gosterme, kendine guven
konusunda sikintilar yasama ve surekli kaygi icerisinde olma gibi davranis problemleri
gelmektedir (Coskun & Samanci, 2012). Literatlirde yer alan bilgiler 1s1ginda ¢ocuklarin
sosyallesme dizeylerinin spor yolu ile arttirilmasinin séz konusu davranis problemleri basta
olmak Uzere birgok olumsuz sosyal davranis ve distincenin ortadan kalkmasina katki
saglayacag1 gorilmektedir. Yapilan bu arastirmada da beden egitimi ve spor aktivitelerine
katilimin ¢ocuklarin sosyal gelisimleri Uzerine etkilerinin degerlendirilmesi amaglanmistir.

Beden Egitimi Kavram

Toplumdaki kaltirlenme sirecinin énemli bir pargas: olan egitim (Demirel & Kaya, 2007),
insan 6gesinden baslamak Uzere toplumun her kesiminin gelismesini, yetismesini, belli bir
amag dogrultusunda hareket etmesini saglayan yetistirme, gelistirme ve etkileme etkinliklerinin
tamami olarak tanimlanmaktadir (Baser, 2009).

Cocuklarin fiziksel, zihinsel, psiko-sosyal ve motorsal becerilerinin gelismesini amaglayan
beden egitimi dersleri egitim sistemi igerisinde 6nemli bir yere sahiptir. Alparslan (2008) beden
egitimini “’Insanin beden ve ruh saghgmi gelistirmek icin insan organizmasmin bittnlik
ilkesine dayal tim Kisiligin egitimidir’” seklinde tanimlamistir. Acak (2006) ise beden
egitimini “’Insanlarin ruhsal, fiziksel ve fikren gelismelerine katki saglayan, en az yorgunluga
karsilik en ¢ok fayda saglayan oyun, spor ve jimnastik etkinliklerini iceren ilimdir’” seklinde
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tanimlamustir. Literatlirde yer alan bu bilgiler 1siginda, beden egitiminin rekabete dayal:
olmadan c¢ocuklarin ¢cok yonlu gelisimini destekleyen bir olgu oldugu séylenebilir.

Spor Kavrami

Genel anlam ile spor, insanlarin, yarismak, micadele etmek, eglenceli vakit gecirmek veya
saglikli bir yasama sahip olmak icin yaptiklari hareketler bitinu olarak tanimlanir
(Ramazanoglu ve ark., 2005).

Sportif etkinlikler ister bireysel olsun ister grup halinde olsun belli kurallar dahilinde yapilan,
bunun yaninda belirli disiplin kurallarina bagl olarak gergeklestirilen etkinliklerdir. Son
yillarda spor etkinlikleri giderek daha ¢ok kisi tarafindan dogrudan ya da dolayl: olarak ilgi
gormeye baslamis, daha organize hale gelmis ve ulkelerin uluslar arasi alanda kendilerini
goOsterebilmek i¢in biyuk ugras verdikleri bir olgu halini almistir (Aytan, 2010). Bu kapsamda
ele alindig1 zaman sporun toplumlarin vazgegcemeyecegi evrensel bir olgu haline geldigi
sOylenebilir (Bayraktar & Sunay, 2007).

Sporun sahip oldugu bazi amag ve fonksiyonlar bulunmaktadir. Sporun s6z konusu amaglarmni
“tum fertlerin spor yapmasini saglamak, saghikli, mutlu, ¢aliskan, moral dizeyi yuksek,
dinamik ve cagdas bir toplum olusturmak, toplumsal gorev ve sorumluluklarini bilen, ahlakls,
erdemli ve fazilet Grnegi nesiller yetistirmek ve toplumun tiim fertlerini dinamik, zinde, yuksek
moralli ve mutlu tutmaktir’” seklinde siralamak mumkindir (Kigtk, 2012).

Cocuklarda Beden Egitimi ve Sporun Sosyallesme Uzerine Etkileri

Toplum bilimi agisindan ele alindigi zaman sportif aktiviteler sadece bir yarisma ve fiziksel
usttinliik olarak degil, ayn1 zamanda sosyal karakteristikleri de olan bir yapiya sahiptir (Aytan,
2010). ¢linkt spor aktiviteleri farkl diistince ve kultlr yapisina sahip olan birgok Kisiyi bir araya
getirmeyi basarmaktadir. Boyle bir ortamda da insanlarin kendilerini ifade etme konusunda
rahat hareket etmeleri ve sosyal yanlarini gelistirmeleri dogal bir sonuctur (Kicik & Kog,
2004).

Bireyin ergenlik 0ncesi ve sonrasi diizenli olarak katildigir beden egitimi ve spor aktiviteleri
saglikli bir fiziki yapmin gelismesine yardimci olmanin yaninda, ruhsal gelisimin
desteklenmesine de katk: saglamaktadir (Yazarer ve ark., 2004). Bunun yaninda ¢ocuklarda
spora katilim rekabet edebilmeyi, cesaretli olmayi, miicadele azmine sahip olmayi, kazanma ve
kaybetmeyi kabullenmeyi, yardimlasmayi, paylasmayi, baskalarina sayg: gostermeyi ve sosyal
sorumluluk bilincine ulagsmayi 0gretmektedir (Sahan, 2007).

Gezer (2010) tarafindan yapilan bir calismada, yas ortalamalar: 14 ve lzerinde olan, bunun
yaninda takim ve ferdi spor dallari ile ilgilenen bireylerin sosyal beceri duzeyleri bazi
degiskenlere gore incelenmistir. Arastirmanin sonunda spora katilimin sosyal gelisimi
destekledigi, takim veya ferdi spor dallartile ilgilenen bireylerin sosyal beceri duizeylerinin bazi
farklhiliklar gosterdigi belirlenmistir. Yildirim (2011) tarafindan yapilan benzer bir ¢calismada
da lisansli olarak spora katilan bireylerin bazi sosyal yonlerinin sedanter bireylerden daha
yiiksek oldugu bulunmustur. Oztiirk, Efe & Koparan (2007) tarafindan yapilan arastirmada,
cocuklara uygulanan hentbol antrenmanlarmmin sosyal gelisimi destekledigi tespit edilmistir.
Salar, Hekim & Tokg0z (2012) tarafindan yapilan arastirmada da takim sporlarina katilimin
bireylerin sosyallesme ve iyi iletisim kurma becerileri gelistirmelerine katki saglayacagi
belirtilmistir.
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Yas ortalamasi 14-16 arasinda bulunan ¢ocuklar Gzerinde yapilan bir aragtirmada, ¢ocuklarin
sosyallesme duzeylerinin voleybol ¢alismalar: ile gelistirilmesi amacglanmistir. Arastirmaya
katilan ¢cocuklara dokuz aylik voleybol antrenman programi uygulanmis, arastirmanin sonunda
voleybol antrenmanlarinin gocuklarin sosyal gelisimlerini destekledigi tespit edilmistir (Efe ve
ark., 2008). Ortadgretim 6grencileri Uzerinde yapilan diger bir ¢aligmada da beden egitimi
derslerinde isbirlikli 6gretim yonteminin kullanilmasmnin cocuklarda sosyal gelisimi
destekledigi belirlenmistir (Gulay, 2008).

SONUC

Literaturde yer alan arastirma bulgular: degerlendirildigi zaman, ¢ocuklarda sosyal gelisimin
desteklenmesinde beden egitimi ve spora katilimin faydal olacag: gortlmektedir. Bu nedenle
Ozellikle gelecek nesillerin sosyal agidan saglikli bireyler olmasi igin cocuklarin spora
katilimlarinin arttirilmasi icin birtakim 6nlemlerin alinmas: oldukca 6nemlidir. ilk olarak cocuk
sahibi ailelerin ¢ocuklarini spora yonlendirme konusunda tesvik edilmeleri ve spora katilimin
cocuklarinin sagligina yararlart konusunda bilinglendirilmeleri gerekmektedir. Nitekim hem
serbest zaman hem de lisansli olarak ¢ocuklarin spora yonlendirilmesinde en blytk sorumluluk
ailelere diismektedir. Ulkemizde alt yap: kulliplerine yapilacak olan tesvik ve yardimlarin
arttirilmasi ve alt yapilara daha fazla sporcu kazandirilmas: da ¢ocuklarin spora katilimlarini ve
spor yolu ile sosyallesmelerini arttiracaktir. ilkégretim kurumlarinda beden egitimi derslerine
gereken dnemin verilmesinin, beden egitimi ders saatlerinin ve derslere katilimin arttirilmasmin
da cocuklarda spor yolu ile sosyallesmenin arttirilmasina katki saglayacag: distintlebilir.
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EXTENDED ABSTRACT

There are various factors that affect human health negatively. Especially the number of factors
affecting the psychological and spiritual health of people is increasing day by day. This situation
causes people to weaken psychologically, and not to be able to pursue some social roles in a
healthy way. As a result of all these factors, people who are isolated from society, unable to
manage their social roles, and who are alienated appear in society. This situation causes lack of
communication in terms of social relationships and alienation in society.
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In order to provide a unity and develop a healthy social network in society, socially strong
people are required. Some methods are used to increase socialization levels of people and
developing social communication. The primary one of these especially focuses on children and
it is leading children to activities that promote their social development. Physical education and
sports activities have an important role in these activities.

Today’s children need socializing through sports more than previous generations. Compared to
previous years, there are plenty of factors that leave children away from social life and make
them strangers in their own societies in modern world. For example, children used to play on
streets with their peers in the past; however, today they play computer games alone at home.
These kinds of factors affect development of social skills of children negatively, and they cause
the emergence of an alienated generation to society. From this point, today’s children need to
be leaded to sports more than ever before.

Although the effects of participation to sports on socialization have been known for a long time,
the studies on the effects of physical education and participation to sports on social development
in children remain limited in literature. In this respect, this study focused on the importance of
physical education and sports in socializing procedures of children in the light of related
literature.
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SPORTIF OYUNLARDA SICRAMA PERFORMANSININ GELISTIRILMESINDE
PLIOMETRIK ANTRENMANLARIN ONEMI

THE IMPORTANCE OF PLYOMETRIC TRAININGS IN DEVELOPMENT OF
JUMPING PERFORMANCES IN SPORTIVE GAMES

Oguz GURKAN
Bozok Universitesi, Beden Egitimi ve Spor Y iiksekokulu, Yozgat
e-mail: oguzgurkan@bozok.edu.tr

OZET

Sporcularin antrenman ve misabaka performanslarini etkileyen bir¢ok unsur bulunmaktadir. Sporcularin sahip
olduklar motorik 6zellikler s6z konusu unsurlar arasinda onemli bir yer tutmaktadir. Ozellikle sporcularin spor
dahina 6zgi sahip olduklar: bazi motorik 6zellikler miisabaka sonucunu dogrudan etkileyebilmektedir. S6z konusu
spor dalina 6zgli motorik 6zellikler icerisinde sigrama kuvveti énemli bir yer tutmaktadir. Clinki takim sporlari
basta olmak (izere birgok ferdi spor dalinda sporcularin sahip olduklari sigrama performansi oyun kazanmada
onemli bir etkendir. Bu noktada sigrama performansinin én planda oldugu spor dallarinda sporcularin sigrama
yeteneklerinin gelistirilmesi oldukga énemlidir. sicrama performansinin gelistirilmesinde kullanilan birgok
yontem olmakla beraber, 6zellikle pliometrik antrenmanlarin sigrama performansi tzerinde énemli bir etkisinin
oldugu distnulmektedir. Literatiirde yer alan birgok arastirma sonucu da bu diisiinceyi desteklemektedir. Yapilan
bu arastirmada da sporda sigrama performansi ve sigrama performansinin gelistirilmesinde pliometrik
antrenmanlarin énemi tizerinde durulmustur.

Anahtar kelimeler: Sigrama, sigrama kuvveti, pliometrik antrenman

ABSTRACT

There are various factors affecting training and competition performances of athletes. Motoric characteristics the
athletes have play an important role among these factors. Especially the motoric characteristics the athletes have
peculiar to a branch of sports affect the results of a competition directly. Among these motoric characteristics,
jumping force has a distinct role, as it is an important factor in winning a game both in team sports and individual
sports. From this aspect, especially in sport branches that depend mainly on jumping performance, the development
of jumping skills of athletes becomes crucial. Although there are various methods to develop jumping
performances, especially the plyometric trainings are thought to have important positive effects. Results of various
studies in literature support this idea. This study focused on jumping performance in sports and the importance of
plyometric trainings in developing jumping performance.

Key Words: Jumping, jumping force, plyometric training.

JEL CODE: L83
GIRIS

Sportif acidan ele alindig1 zaman kuvvet dlzeyi sporcularda bazi motorik 6zelliklerin en iyi
sekilde uygulanmasina da katki saglamaktadir. Ozellikle sporcularin miisabaka esnasinda hizlh
yon degistirmelerinde, sirat performans: (zerinde ve sigrama performansinin (st dizey
uygulanmasinda kuvvete gereksinim duyulmaktadwr (Karatosun, 2012). Pliometrik
antrenmanlar da patlayic1 kuvveti gelistirmek, bunun yaninda kas kuvvetinin ¢abuk ve etkili
bicimde kullanilmasina olanak saglamak i¢in yapilan kuvvet antrenmanlaridir (Bavli, 2012).
Pliometrik antrenmanlar sadece kuvvet gelisiminin yaninda genel antrenman programi
icerisinde bir bitln olarak degerlendirilmesi gereken dnemli bir antrenman yontemidir. Duzenli
ve amacina uygun bir bicimde yapilan pliometrik antrenmanlar ile kas ici koordinasyon
duzeyinde artis meydana gelmekle beraber, maksimal kuvvetin gelismesine paralel olarak
patlayici kuvvette de 6nemli bir artis ortaya ¢gikar. Ayrica pliometrik antrenmanlarda yiklenme
yogunlugunun her yas ve gu¢ dizeyindeki sporcuya gdre ayarlanabilmesi de bu antrenman
modelini avantajl kilmaktadir (Murath ve ark., 2007).
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Pliometrik antrenmanlar genellikle sigrama performansinin énemli oldugu spor dallar: igin
onemli bir calisma yontemidir. Ancak pliometrik antrenmanlarin uygulanacag: spor dali ve
sporcularin  sahip olduklari mevcut kondisyonel 0Ozellikler uygulanacak pliometrik
antrenmanlarin icerik, yogunluk ve kapsamini degistirmektedir. Ctnki her sporcunun sahip
oldugu kondisyonel 6zellik ve sigrama performans: diger sporcular ile benzer degildir. Ornegin,
gures ve voleybol sporcular: Gizerinde yapilan bir arastirmada voleybol sporcularinin sigrama
performanslarmin gures sporcularindan daha yuksek oldugu tespit edilmistir (Atan ve ark.,
2012). Bu nedenle sporculara uygulanacak olan pliometrik sigcrama antrenmanlarinda mutlaka
sporcularin sahip olduklar: kondisyonel 6zellikler ve spor dalmin karakteristik 6zellikleri g6z
oniinde bulundurulmaldir.

Sporda sigrama performansinin 6nemli bir performans bileseni oldugu g0z 06niinde
bulunduruldugu zaman, sporcularin sigrama performanslarmin gelistirilmesinde pliometrik
antrenmanlarin 6nemli bir yere sahip oldugu ortaya ¢ikmaktadir. Yapilan bu arastirmada da
sportif performans agisindan sigramanin 6nemi ve sigrama performansinin gelistirilmesinde
pliometrik antrenmanlarin énemi Gzerinde durulmustur.

Sporda Sigrama Performansmin Onemi

Sportif oyunlarda ve bircok ferdi spor dalinda sigrama performans: misabaka sonucunu
etkileyebilecek bir yetenektir. Basketbolda oyuncularin smag, blok ve ribaund pozisyonlarinda
sicrama performans: 6nemli bir avantaj saglamaktadir. Futbolda hava topu micadelelerinde
sporcularin genel kuvvetlerinin yaninda sigrama performanslari da 6nemli bir belirleyicidir.
Voleybolda smag¢ ve blok performansinin yeterli diizeyde olmasinda sigrama performansi Kilit
bir role sahiptir. Benzer sekilde hentbolda blok Ustli sut performansmin st diizey olmasi
sicrama performansi ile yakindan iliskilidir. Okur ve ark., (2013) tarafindan yapilan aragtirmada
basketbolcularin sahip olduklari sicrama performansmin genel musabaka performansmi da
anlamli duizeyde etkiledigi tespit edilmistir.

Bireysel spor dallarin1 degerlendirdigimiz zaman, bazi branglarda sadece sigrama
performansmin 6nemli bir belirleyici oldugu gériilmektedir. Ozellikle uzun atlama, yiiksek
atlama ve t¢ adim atlama gibi atletizm dallar1 sporcularin Ust dizey sigrama performansina
sahip olmalar: gereken dallardir. Bunun yaninda jimnastik basta olmak tzere birgok ferdi spor
dalinda sigrama performansi hem miisabaka performansmi hem de uygulanan hareketlerin diger
teknik 6zelliklerini yakindan etkilemektedir.

Sporda sigrama performansinin 6nemli bir kondisyonel 6zellik oldugu gorilmektedir. Bu
nedenle sigcrama performansinin sporcularin yas ve kondisyonel Ozellikleri g6z 6nlinde
bulundurularak gelistirilmesi oldukca 6nemlidir. yapilan arastirmalarda 10-13 yaslarinda olan
ve duzenli spor yapma aliskanhigi bulunan sporcularin sigrama performanslarnin ayni yas
grubundaki sedanter ¢ocuklardan daha iyi oldugu belirtilmistir (Atabek ve ark., 2010). Ancak
cocuklara uygulanacak olan antrenmanlarda pliometrik alistirmalara yer verilebilmesi icin
mutlaka sigrama ve engel yuksekliklerinin ¢ocuklarin gelisimlerine uygun olmasi gerektigi
vurgulanmustir. Ayrica sigrama egzersizlerinin hem hazirlik donemlerinde hem de sezon
icerisinde uygulanmasmin ¢ocuklarda sigrama performansini olumlu yonde etkileyecegi
belirtilmistir. Yetiskin sporcularda yapilan ¢alismalarda da sigrama performansmin uygun
antrenman programlar ile gelistirilebilecegi belirtilmistir (Kaldirimc: ve ark., 2010; Baktaal,
2008; Metavulj et al., 2001).
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Sporda 6nemli bir performans bileseni olan sigcrama 0Ozelliginin gelistirilmesi igin sigrama
performansini belirleyen unsurlarin da g6z oniinde bulundurulmas: gerekir. Ornegin, sigrama
performansi sporcularin sahip olduklar1 izokinetik diz kuvveti ile yakindan iliskili bir beceridir
(Simsek ve ark., 2007). Dolaysiyla sporcularmin sigrama performanslarmi gelistirmeyi
amaclayan bir antrendr mutlaka sporcularmin sahip olduklar: izokinetik kas kuvvetinin
gelistirilmesi igin de gerekli caligmalar1 yapmalidur.

Pliometrik Antrenman Kavrami

Pliometrik antrenmanlar genel olarak sporcunun maksimal kuvvet, sirat ve patlayici giictni
gelistiren yontemler batunadir. Diger bir ifade ile pliometrik antrenmanlar kisa bir zaman
icinde, kuvvetli bir hareket Uretmek icin eksantrik kasilmadan konsantrik kasilmaya gecerken
kasin hizli gerilmesini igeren direng antrenmanlaridir (Simsek, 2002).

Maksimal kuvvet ile patlayici guc arasindaki iligkinin gelismesinde pliometrik antrenmanlar
blyik bir 6neme sahiptir. Bu durum Ozellikle kosmaya, sigramaya, sekmeye, atlamaya,
yukselmeye ve firlatmaya dayal sporlarda pliometrik antrenmanlarin zorunlu hale gelmesine
katki saglamistir hale gelmistir (Yuksel, 2001).

Eniseler’e (2010) go6re, sporcularin antrenmanlar ile kazandiklari kuvvetin glce
dondstirilmesinde pliometrik antrenman yontemleri oldukga etkilidir. Ayrica pliometrik
antrenmanlar kazanilan kuvvet ve gli¢ potansiyelinin hiz ile birlestirilebilmesinde de énemli bir
paya sahiptir.

Alt ekstremiteye yonelik olarak yapilan pliometrik sicramalar tek ayakla yapilabildigi bibi
antrenmanin amacina gore cift ayakla da uygulanabilmektedir. Sigrama alistirmalarinin
uygulanmasinda genel olarak kalga, diz ve ayak bileginin fleksiyonu ve viicudun agilmamasi
prensibi bulunmaktadir. Sigrama hareketinin ardindan yere dustiste ayak bilegi, diz ve kalganin
fleksiyonu ile yere yumusak bir inis gerceklestirilmelidir (Mengtay, 2005). Bunun yaninda
bircok spor dalinda sigrama performans: farkli bigimlerde sergilendigi icin (Aydin ve ark.,
2011) uygulanacak pliometrik antrenmanlarin musabakaya 6zgu sigrama egzersizlerinden
olusmas: sporcularin teknik becerilerinin gelisimini de desteklemektedir. Bunun yaninda
pliometrik antrenmanlar 6ncesinde uygulanacak programin igerigine uygun 1sinma
calismalarina yer verilmelidir. Cunkd 1sinma protokollerinin igerigi sigrama performansini
etkileyebilmektedir (Gelen, 2008).

Pliometrik calismalar genellikle elit sporcularin yapmis olduklar: antrenman yontemidir. Bu
nedenle pliometrik antrenmanlarin uygulanabilmesi icin kas ve iskelet sisteminin yeterli
duzeyde gelismis olmasi 6n sarttir. Bu kapsamda pliometrik antrenmanlara mimkin oldugu
kadar adolesan donem Oncesinde baslanmamalidir. Mutlaka sporcularin kas ve iskelet
sistemlerinin pliometrik calismalara uygun hale gelmesi beklenmelidir (Murath ve ark., 2007).

Sicrama Performansimin Gelistirilmesinde Pliometrik Antrenmanin Onemi

Pliometrik antrenmanlarin igerisinde kullanilan sigcrama egzersizleri genellikle viicut agirhig: ve
yercekimi gibi fonksiyonlarin 6n planda oldugu calismalardir. Yapilan alistirmalar genellikle
ardisik olarak uygulanan sicramalari, derinlik sigramalarini, tek veya cift ayakla yapilan
sicramalart icermektedir. S6z konusu ahstirmalarin belirli bir diizen ve uyum igerisinde
yapilmas: bazi kaslarin néromiscller gelisimine de yardimci olmaktadir. Pliometrik
egzersizleri icerisinde barindiran antrenman programlari, hiz ve sigrama gibi kuvvet - gig¢
iliskili hareketlerde performansa pozitif yonde etki yapmaktadir (Baktaal, 2008).
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Hentbol oyuncular1 Uzerinde yapilan bir arastirmada, yas ortalamasi 20 olan hentbolculara 8
hafta boyunca haftada 2’ser gun pliometrik antrenman programi uygulanmistir. Ayni yas
grubunda bulunan diger bir hentbolcu grup ise arastirmaya kontrol grubu olarak dahil edilmis
ve herhangi bir pliometrik calismaya dahil edilmemislerdir. Deney grubunda bulunan
hentbolculara 8 hafta boyunca ve haftada 2’ser defa uygulanan pliometrik antrenmanlar
boyunca *’¢ift ayak sigrama, ¢ift ayakla ileriye dogru sigrama, tek ayak sekme(sag ve sol), cift
ayak kasaya sigrama, tek ayak kasaya sigrama, ¢ift ayak yerden kasaya kasadan yere seri,
kasalar aras1 yan olarak sigrama, 360° donls ve sigrama, kasalar arasi seri sigrama, tek ayak(sag
ve sol) kasalar arasi seri sigrama, kasadan kasaya sigrama’ egzersizleri uygulanmistir.
Arastirmanin sonunda kontrol grubunda bulunan hentbolcularin sigrama performanslarinda
herhangi bir anlamli degisme go6zlenmedigi, buna karsilik deney grubunda bulunan ve
pliometrik antrenman programina dahil edilen hentbolcularin dikey sigrama performanslarinda
istatistiksel olarak anlamli bir gelisme meydana geldigi tespit edilmistir (Kaldirimc: ve ark.,
2010).

16-22 yas grubunda bulunan voleybol oyuncular: Gizerinde yapilan bir arastirmada, sporculara
6 hafta boyunca pliometrik antrenman programi uygulanmistir. Antrenman programu igerisinde
sporculara yukseklikleri 50-75 cm arasinda degisen ve aralarinda 1’er metre bulunan engeller
Uzerinden sicrama antrenmani  uygulanmistir.  Uygulanan antrenman  programinin
voleybolcularda dikey sigrama performansini istatistiksel olarak anlamli diizeyde gelistirdigi
belirlenmistir (Baktaal, 2008).

12-14 yas grubunda bulunan geng basketbol oyuncular: Uizerinde yapilan bir ¢alismada, deney
grubunda bulunan sporculara 8 hafta boyunca ve haftada 2’ser giin olmak Uzere pliometrik
antrenmanlar uygulanmis, kontrol grubundaki sporculara ise sadece spor dalina 6zgu teknik ve
taktik antrenmanlar uygulanmistir. Arastirmanin sonunda kontrol grubu ile kiyaslandigi zaman
deney grubunda bulunan basketbolcularin dikey ve vyatay sigrama performanslarinda
istatistiksel olarak anlaml: dizeyde gelisim meydana geldigi tespit edilmistir (Ulucay, 2009).
Genc¢ basketbolcular Uzerinde yapilan diger bir calismada da 50-100 cm yuksekligindeki
engeller Gzerinde yapilan pliometrik sicrama c¢alismalarinin  sporcularin  sigrama
performanslarini anlamli dizeyde gelistirdigi belirtilmistir (Metavulj et al., 2001).

Literaturde yer alan birgok arastirmada da farkl: spor dallar: ile ilgilenen sporcular tzerinde
uygulanan cesitli pliometrik antrenman modellerinin sporcularin sigrama performanslarini
anlaml diizeyde gelistirdigi tespit edilmistir (Fatouros et al., 2001; Luebbers et al., 2003; de
Villarreal et al., 2009; Markovic, 2007; ).

SONUC

Sonug olarak bir¢ok spor dalinda sigrama 6zelligi miisabaka performansini dogrudan ya da
dolayl bir bicimde etkilemektedir. Bu durum hem takim hem de bireysel sporlarda sigrama
performansimin gelistirilmesine yonelik antrenmanlara agirhk verilmesi gerektigi sonucunu
ortaya ¢ikarmaktadir. Kuvvet antrenmanlart igerisinde degerlendirilen pliometrik antrenmanlar
birgok spor dahnda sigrama performansini ve alt ekstremite kuvvet gelisimini dogrudan
etkileyen bir antrenman modelidir. Bu nedenle yas grubu ve spor dalina uygun pliometrik
antrenman programlarmin sporcularin sigrama performanslarini gelistirmeye destek olacag:
sOylenebilir.
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EXTENDED ABSTRACT

Force is defined as nerve and muscle skill that helps managing to overcome internal and external
resistances. The highest force level a muscle group can produce is related to the biomechanical
structure of the action and the size of related muscle groups. Since power performance is equal
to the multiplication of force and acceleration, the increase in force level occurs with the
alteration of one or both of these characteristics (Bompa, 2003). Participation level to sports is
important in terms of development of force that is among motoric characteristics. Exercise
familiarization trainings and participation to sports have been identified to have positive
contributions to human organism in various aspects and increased force development at a
significant level (Demir & Filiz, 2004).

Various training models are used to provide force development in sports. These training models
usually consist of some exercise and endurance methods peculiar to sports branch. One of the
most important methods in supporting force development is plyometric training. Although
plyometric trainings were used in sports branches that mainly required jumping performance in
the past, today, they are used in various sports branches that initially require power, speed and

agility.

There are some rules to be followed carefully while applying plyometric trainings. The first and
the most important one of these is peculiarity to related sports branch because plyometric
trainings conducted peculiar to the sports branch support development of technical skills of
athletes.

Various motoric characteristics are used during the application of sportive activities. In
addition, sportive performance can only be possible with conduction of various complex actions
together in harmony. In this framework, jumping performance that athletes have can be
accepted as a significant sportive skill as various actions depend on jumping performance both
in individual and team sports. Even in some sports branches jumping performance is a factor
that directly affects the result of a competition.

Various methods are used to develop jumping performances of athletes. Plyometric trainings
are among the mostly preferred trainings in development of jumping performance. This study
focused on the importance of jumping in sports and plyometric trainings in development of
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jumping performances. Designed as a literature review, the study was supported with the
findings of previous studies in terms of the role of plyometric trainings in development of
jumping performances of athletes.
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ILKOKUL MUDURLERININ ALGILANAN CATISMA YONETIM STILLERI VE
OGRETMENLERDE OLUSTURDUGU STRES DUZEY1 - GAZIANTEP SAHINBEY
ILCESI ORNEGI

PERCEIVED CONFLICT MANAGEMENT STYLES OF PRIMARY SCHOOL
PRINCIPALS AND STRESS LEVEL IT CAUSED ON TEACHERS: GAZIANTEP
SAHINBEY COUNTY SAMPLE

Kerim YILDIZ
Dayr Ahmet Aga flkokulu, Gaziantep
kerimyildiz27@gmail.com

OZET

Bu arastirmanin amaci ilkokul yoneticilerinin kullandiklar: catisma yonetim stillerinin 6gretmenlerde olusturdugu
stres diizeyine etkilerini belirlemekti. Arastirmaya Gaziantep ili Sahinbey ilcesinde gorev yapan 228 kadin ve 242
erkek olmak izere toplam 470 ilkokul 6gretmeni katilmistir. Arastirmada veri toplama araci olarak Orgitsel
Catisma Envanteri 2 (Rahim Organizational Conflict Inventory 11- ROCI I1) kullanilmistir. Elde edilen verilerin
analizinde SPSS 15.0 for Windows Paket Programi kullamilmigtir. Arastirmanin sonuclarina gore, 6gretmen
algilarina gore okul mudirlerinin timlestirrme, 6diin verme, kaginma ve uzlasma stillerini orta diizeyde
kullandiklar1, hiikmetme stilini ise orta diizeyin altinda kullandiklari belirlenmistir. Okul mudurlerinin
kullandiklar: timlestirme stilinin 6gretmenlerde diger stillere gore daha fazla stres yarattig tespit edilmistir. Kadin
ogretmenlerin 6din verme ve uzlagma stilinin kullanimi konusundaki algilarmin erkek 6gretmenlere gore
istatistiksel olarak daha diisiik bulunmustur (p<0,05). Ancak kullanilan ¢atisma yonetim stillerinin 6gretmenlerde
olusturdugu stres diizeyinin cinsiyete gore istatistiksel olarak farklilik géstermedigi belirlenmistir (P>0.05). Bunun
yaninda algilanan catisma yonetim stillerinin ve catisma yonetim stillerinden kaynaklanan stres diizeyinin
ogretmenlerin yas gruplarina ve egitim durumlarina gore farklilik gostermedigi belirlenmistir (p>0.05). Kullanilan
catisma yonetimi ile 6gretmenlerde olusturdugu stres diizeyi arasindaki korelasyon analizine gére, kullanilan
catisma yonetim stili ile ortaya cikan stres diizeyi arasinda anlamh bir iliski oldugu bulunmustur. Buna goére
yoOneticilerin catisma yonetiminde hikmetme stilini kullanmalarinin égretmenlerde stres diizeyini istatistiksel
olarak anlamli diizeyde arttirdig1 (p>0.05), diger ¢atisma yontemlerinin ise dgretmenlerde stres diizeyini azalttigi
tespit edilmistir.

Anahtar kelimeler: Catisma, catisma yonetimi, stres

ABSTRACT

The aim of this study was to find out the effects of conflict management styles used by primary school
administrators on stress levels of teachers. Participants of the study were 470 primary school teachers, 228 of
whom were female and 242 male, working in Sahinbey County of Gaziantep province. Data were collected through
Rahim Organizational Conflict Inventory Il - ROCI I, and they were analyzed by using SPSS 15.0 package
program for Windows. Results of the study revealed that school principals used integration, appeasement,
avoidance and negotiation styles at moderate level according to the perceptions of teachers. As for ruling styles,
they used it at below-moderate level. Integration style used by principals was observed to cause more stress on
teachers compared to other styles. Perceptions of female teachers on the usage of appeasement and negotiation
styles were found to be statistically lower than male teachers (p<0,05). However, conflict management styles that
were used by principals did not reveal any statistically significant difference in terms of gender (P>0.05). In
addition, perceived conflict management styles and stress level stemmed from conflict management styles did not
reveal any significant difference in terms of age groups and education level of teachers (p>0.05). The correlation
analysis between used conflict management and the stress level it caused on teachers showed that there was a
significant relationship between used conflict management and stress level it caused on teachers. It can be derived
from those findings that ruling style used by administrators in conflict management increased stress level of
teachers at a statistically significant degree (p>0.05), as to the other conflict management styles, they decreased
stress level of teachers.

Key Words: Conflict, Conflict management, stress

JEL CODES: 120, 130
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GIRiS

Bir egitim Orgutl olan okullarda gatismalar ¢cok yonlu olarak surekli yasanmaktadir. Bu
catigmalar; 6grencilerin kendi aralarindaki gatismalari; 6grenci 6gretmen arasindaki gatigmalar;
ogretmenlerin kendi aralarinda yasadiklar1 bireyler arasi veya gruplar arasi ¢atismalar; okul
calisanlarinin velilerle yasadiklar: catismalar; 6gretmenlerin ve diger personelin yoneticilerle
yasadiklar: catismalar; okul yoneticilerinin tst makamlarla yasadiklari catismalar seklinde
kendini gostermektedir. Okul ortaminda yasanan catismalar, bu ortamda bulunan her bireyin
performans: Uzerinde olumlu veya olumsuz etkiler yapmaktadir. Okul midurleri, okulun tiim
idaresinden birinci derecede sorumlu olduklarindan; kendisi taraf olmasa da okul ortaminda
olusan uyusmazliklar1 tGiglincii taraf olarak ¢ozmek zorundadir. Aksi halde ¢atisma derinlesecek
veya okul midurine yonelebilecektir. Yani okul midird, kendisi taraf olmasa da ¢ozemedigi
bir catisma sonunda olusacak yeni bir catismanin tarafi olabilir. Catismalarin olumsuz
sonuclarindan yalnizca okul ¢evresinin degil toplumun hatta toplumun geleceginin de olumsuz
etkilenecegi gercegi bircok drneklerle de dogrulanmistir. Gelecegimiz olan gengleri yetistiren
egitim calisanlarmin (yoneticiler, 6gretmenler ve diger personel) ¢atisma yonetimi konusunda
donaniml: olmasi hem toplumun gelecegi hem de etkili okulun olusturulmas: agisindan son
derece 6nemlidir (Sertok, 2006).

Sosyal hayatimizin dinamik orgutleri olan okullarda da catisma yonetiminde en biyuk gorev
okul yoneticilerine dusmektedir. Okul yoneticilerinin mimkin oldugunca ortaya cikan
catismalardan korkmamasi ve bu catismalari yapici bir yonde kullanmas sarttir. Ortaya ¢ikan
her catismanin sonucunun olumsuz olacag: gibi bir hisse kapilmamali, catismalarin bazen
yenilik ve degisimi de beraberinde getirdigini unutmamalidir. Ortaya ¢ikan problem durumuna
gOre en uygun catisma yonetimi stratejisini se¢ip uygulamali ve sonuglarin okulun amaglar:
dogrultusunda gergeklesmesini saglamalidir (Kirgan, 2009).

Okullarda catismalarin yonetimi, 6gretmenlerin karsilastigi en biyuk gucliklerin basinda
gelmektedir. Ogretmenler, amaglarina ulasabilmek icin karsilastiklar: catismalar etkili sekilde
yOnetebilme kabiliyetine sahip olabilmelidirler. Eger karsilasilan ¢atismalar iyi yonetilemezse;
arkadas, 6grenci, yonetici ve velilerle iliskilerinin bozulmasina sebep olabilir. Ogretmenlerin
catisma yonetimini etkili bir bigcimde yapabilmesi icin; catismanin dogal ve kaginilmaz
oldugunu kabul etmesi, catismay1 belirli bir diizeyde tutabilmesi gibi bilgi ve becerilere sahip
olmalar1 gerekmektedir. Okullarda karsilasilan catismalarin iyi yonetilememesi sonucunda
farkli duygular ortaya cikabilir. Bireyler hem kendileriyle hem de cevresiyle catisma
yasadiginda ortaya ¢ikan duygulardan biri de Ofkedir. Diger duygular da oldugu gibi 6fke
duygusu da dogaldir. Ofke; davranislarin gozlenmesi ya da sézlu ifadeler sonucunda verilen
mesajlarla anlasilir (Turker, 2010).

Catismanin varhgindan érgutsel amaclarin gergeklestirilmesi amaciyla yararlanabilmek igin
orgutsel catisma kaynaklarmin bilinmesi ve oOrgltsel amaclar dogrultusunda yonetilmesi
gerekmektedir. Okul mudirtnin ve 6gretmenlerin, karsilastiklar: catismalari uygun yontemleri
kullanarak okulun yararina olacak sekilde yonetmeleri gerekir. Aksi takdirde, okulun etkililigi,
verimliligi ve motivasyonu azalabilir ve amaclanan egitim 6gretim ortami saglanamayabilir.
Okullarda catismalarin orta diizeyde tutulmas: ve etkin bir sekilde yonetilmesi, amaclarmni
gerceklestirmesi acisindan okullarin etkililigine katki saglamaktadir. Okul mudurlerinin
catisma durumlarinda gosterecekleri davranig bicimi, okullarin etkililigini belirleyici temel bir
niteliktir. Bu nitelik ile ilgili mevcut durumun ortaya c¢ikarilmasi, arastirilmas: gereken bir
problemdir (Kaya, 2008).
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Bir okul muduru; oOgretmenlerin, 6grencilerin ve yardimci personelin duygularinin ve
davraniglarinin tizerinde 6nemli bir etkiye sahiptir. Okul midirinin tutum ve davraniglari,
okulda meydana gelen ¢atismalar: yonetme bigimleri, okuldaki iklimi dogrudan etkiler. Bir okul
muaddrd davraniglar: ile 6gretmenlerin is doyumunu, motivasyonunu ve basarilarmi nasil
etkiledigini bilmelidir. Okul mudirt, okulunda meydana gelebilecek ¢atismalari en iyi bigcimde
yOnetebilmeli ve yonetim ile calisanlar arasinda saygi, glven ve destegin olusmasini
saglamalidir (Tanriverdi, 2008).

Orgitsel ve bireysel anlamda stresin belli bir diizeyinin korunmas: gerektigi ve stresin ayni
zamanda bireyi ve 0rgutu harekete gecirme agisindan pozitif yonlerinin de oldugu bilinen bir
gercektir. Stresin olumsuz etkilerinden korunmak igin de 6rgttsel bazda bireylerin daha verimli
caligabilmeleri agisindan birtakim tedbirler alinmaktadir. Ginlmuz is dlnyasinda stresi
yonetmeye calisan sirketler bunyelerinde dizenledikleri egitsel, sosyal vb. faaliyetlerle stresten
en az etkilenme gayreti icerisindedirler. Orgitsel yasamda stresin maliyetleri oldukgca yiiksektir
ve bu kaginilmaz bir olgudur. Bu ylizden 6rgutlerde stresi 6nlemeye ve yonetmeye iliskin
zaman yOnetimi, sosyal destek yaklasimi, amaclar1 belirleme faaliyetleri, is zenginlestirilmesi,
katilmali yonetim, rollerin belirgin olmasi ve ¢atismayi 6nleme, kariyer planlamasi ve yonetimi,
stres danismanlig: ve stres yonetimi ile ilgili cesitli teknikler gelistirilmektedir (Gumistekin &
Gultekin, 2010). Bunun yaninda insanlarda stres duizeyini etkileyen bircok orgutsel, cevresel ve
bireysel unsur oldugu bilinmektedir (Sahin & Erigi¢, 2000; Okutan & Tengilimoglu, 2002;
Gumiistekin & Oztemiz, 2004; istar, 2012).

Literaturde yer alan bu bilgilere gore, okul ortaminda catisma yonetiminin 6nemli bir olgu
oldugu gorilmektedir. Bunun yaninda okullarda kullanilan c¢atisma yonetim stillerinin
ogretmenlerde olusturdugu stres duzeyinin de belirlenmesi, 0zellikle 6gretmenlerin rahat bir
ortamda ¢alismalar: i¢in 6nemlidir. Bu baglamda yapilan bu ¢alismada, ilkdgretim okullarinda
gOrev yapan yoneticilerin kullandiklar1 ¢atisma yonetim stillerinin ve kullanilan stillerin
ogretmenlerde olusturdugu stres diizeyine etkilerinin incelenmesi amaglanmistir.

MATERYAL ve METOT

Arastirmann Modeli

Yapilan bu arastirmada, ilkokul yoneticilerinin kullandiklari catisma yonetim stillerinin
belirlenmesinde ve kullanilan catisma yonetim stillerinin 6gretmenlerde olusturdugu stres
dizeyinin belirlenmesinde genel tarama modeli kullanilmistir. Okul mudurlerinin ¢atisma
yonetim stillerinin 6gretmenlerin demografik 6zelikleriyle (cinsiyet, yas, kidem yili, 6grenim
duzeyi) iliskisinin incelenmesinde ve kullanilan catisma yontemi tlrunin Ogretmenlerde
olusturdugu stres diizeyinin belirlenmesinde iliskisel tarama yontemi kullanilmistir.

Evren ve Orneklem

Arastirmanin evrenini 2012-2013 egitim Ogretim yilinda Gaziantep ili Sahinbey ilgesi
ilkokullarinda gérev yapan ilkokulu égretmenleri olusturmustur. Ilcede gérev yapan tim
ogretmenlere ulasma sorunu oldugu icin, ilcede gorev yapan Ogretmenlerin bir bolumu
Orneklem olarak alinmistir. Bu baglamda arastirmanin 6rneklem grubunu Gaziantep il
Sahinbey ilgesindeki ilkokullarda gorev yapan 228 kadin ve 242 erkek olmak (izere toplam 470
ilkokul 6gretmeni olusturmustur.
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Veri Toplama Araglari ve Yontemleri

Arastirmada veri toplama araci olarak, daha dnce Polat (2008) tarafindan kullanilan “Rahim
Organizational Conflict Inventory Il- Orgiitsel Catisma Envanteri” kullanilmistir. Olgek
Gumiiseli (1994) tarafindan Tiirkge’ ye uyarlanmistir. Olgek iki bélimden olusmaktadir. ilk
bolum Kisisel bilgi formundan olusmaktadir. ikinci bélimde okul midirlerinin catisma
yOnetim stillerini ve s6z konusu stillerin 6gretmenlerde olusturdugu stres dizeyini belirlemek
icin kisa adi1 ROCI 1l olan Rahim Organizational Conflict Inventory uygulanmistir. Bunun
yaninda uygulanan ankette, 6gretmenlerin yas, cinsiyet, mesleki kidem, égrenim durumu ve
branglarinin belirlenmesini amaglayan bes demografik soru da bulunmaktadir. ROCI I,
timlestirme, 6din verme, hikmetme, kaginma ve uzlasma stilleri olmak (zere bes boyuttan
olusmaktadir. ROCI Il 5°li Likert teknigine gore diizenlenmistir. Olcekte okul miidiirlerinin
catisma yonetim stillerine iligskin davranislart 6lcerken ¢ok az katiliyyorum (1), az katiliyyorum
(2), ara sira katiliyorum (3), cogunlukla katiliyorum (4), her zaman katiliyorum (5) seklinde
puanlanirken, bu davranislarin 6gretmenlerde yarattigi stres diizeyi ¢ok az (1), az (2), biraz (3),
fazla (4), cok fazla (5) seklinde puanlanmistir. Olgek hem okul midirlerinin ¢atisma yonetim
stillerinin  6grenilmesini hem de kullandiklar1 ¢atisma yonetim stillerin her birinin
ogretmenlerde olusturdugu stres diizeyini ortaya ¢ikarmaya yoneliktir. Olgegin sol tarafinda
okul mudarlerinin 6gretmenlerle aralarinda yasanan catismalari ¢dzimlemede gosterdikleri
davraniglarin sikligi besli dereceleme Olgegiyle Olcilirken, sol tarafinda ise bu maddelerin
ogretmenlerde olusturdugu stres diizeyi 6lgtilmektedir. Olgek bes boyuttan olusmaktadir. Bu
boyutlar timlestirme, 6din verme, hikmetme, kagcinma ve uzlagma stili olmak tzere bes farkl
catisma yonetim stilini kapsamaktadir. Tumlestirme stili 1., 5., 12., 22., 23., 28. sorularla; 6dln
verme stili 2., 11., 13., 19., 24. sorularla; hikmetme stili 8., 9., 18., 21., 25. sorularla; kaginma
stili 3., 6., 16., 17., 26., 27., sorularla ve uzlasma stili ise 4., 7., 10., 14., 15., 20. sorularla
Olctlmektedir (Aktaran; Polat, 2008).

Veri 6lgme aracinin gelistirilmesi siirecinde hazirlanan o6lcek taslag: ilk olarak 60 MBA ve
lisans 6grencisi, 38 yonetici tarafindan yanitlanmistir. Her madde Olcegi yanitlayan deneklerle
tartisitlmistir. Anlasilmas: zor, belirsiz veya tutarsiz olarak kabul edilen maddeler 6lgekten
cikartilmis ya da dizeltilmistir. Olgekten cikartilan her bir maddenin yerine yeni bir madde
eklenmistir. Daha sonra 6lgek sirasiyla 184, 351 ve 133 kigiden olusan 6gretmen ve midurlere
ve 185 kisiden olusan hastane yonetim isgdérenlerine uygulanmstir. Yapilan faktor analizleri
sonucunda .40 faktor yikinin altinda kalan maddeler 6lgekten ¢ikarilmis veya duzeltilmistir.
Yaklasik 105 maddenin Olgekte kalmasina karar verilmistir. Bu siirecte elde edilen verilerin
degerlendirilmesi sonucunda Olgekte her bir boyut igcin 7 sorunun bulunmasi, dolayisiyla
Olcegin 35 maddeden olusmasina karar verilmistir. Farkli boyutlari iceren maddeler 6lcek
icinde rasgele dagitilmistir. 35 maddeden olusan Olgek 1.3 milyon yoneticiyi kapsayan
Penton/IPC listesinden rasgele secilen 4000 yoneticiye yollanmistir. 1219 6lgek
degerlendirmeye ahnmistir. Yapilan faktor analizi neticesinde 8 faktor elde edilmistir.
Faktorlerden ilk 5’ine isabet eden ve faktor yuk degeri 40 olan 28 madde 6lgegin son haline
dahil edilmistir. Test-tekrar guivenirligi icin 6lcek Youngstown Universitesi’nden 119 MBA ve
lisans 6grencisine bir hafta arayla iki kez uygulanmis; verilerin analizi sonucunda tiimlestirme
stili icin 1= .83, 6diin verme stili i¢in 1= .81, hikmetme stili i¢in 1= .76, kaginma stili icin 1= .79,
uzlasma stili igcin 1= .60 (p<.01) degerleri elde edilmistir. 5 boyut icin elde edilen Cronbach
Alpha degerleri de sirasiyla .77, .72, .72, .75 ve .72’dir (Aktaran; Polat, 2008).

Istatistiksel Analiz
Elde edilen verilerin analizinde SPSS 15.0 for Windows paket programi kullanilmstir. Veriler
analiz edilmeden once elde edilen verilerin guvenilirligi icin i¢ tutarhlik kat sayisina
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(Cronbach's Alpha) bakilmistir. Alfa katsayisi, toplam puanlar Gzerine kurulu Likert tipi bir
olgegin guvenilirliginin hesaplanmasinda siklikla kullamlir (Alpar, 2006). Olgegin catisma
yonetim stillerinin kullanim sikhig: ile ilgili olan bolimi icin Alfa kat sayis1 96,5; ¢atisma
yOnetim stillerinin kullaniminin yarattig: stres diizeyi bolimu icin ise 88,4 olarak bulunmustur.
Alfa (o) katsayisina baglh olarak 6lcegin guvenirligi asagidaki gibi yorumlanr:

e < a<0.40 ise Olcek guvenilir degildir,

e 0.40 <a<0.60 ise dlcegin guvenirligi dusuk,

e (.60 <a<0.80 ise dlgek oldukea guvenilir ve

e (.80 <a<1.00 ise dlcek yiuksek derecede guvenilir bir 6lgektir. (Tavsancil, 2002).

Bu arastirmada Olgegin her iki bolimu igin de bulunan Alfa degeri 0,80’den biyuk oldugu igin
Olcegin yiiksek derecede guvenilir bir 6lcek oldugunu séyleyebiliriz.

Arastirmada kullanilacak istatistiksel analizler belirlenmeden 6nce verilerin normal dagilima
uygun olup olmadigina One-Sample Kolmogorov-Smirnov test ile bakilmistir. Verilerin normal
dagilima uymamas: durumunda parametrik olmayan testler (non-parametrik) kullanilir (Y1ilmaz
& Yilmaz, 2005). Bu arastirmada kullanilan dlcekteki ttim faktorler igin “p” degeri 0,05’den
kicuk bulunmustur. Bulunan “P” degeri 0,05’den kiguk ise verilerin normal dagilim
goOstermedigi sOylenir (Alpar, 2006). Veriler normal dagilima uymadigindan dolayi iki gruba
ait karsilastrmalarin yapilmas: i¢cin Mann-Whitney U testi, (¢ ve ya daha fazla gruba ait
ortalamalarin karsilastirilmas icin ise Kruskal-Wallis H varyans analizi kullnilmistir. Ayrica
tanimlayici istatistiklerden olan frekans analizi ve ortalama analizleri kullaniimistir. Catisma
stillerinin kullanimu ile ilgili bolim icin elde edilen ortalama 1,0-1,79 arasi eylemin nadiren
yapildigini, ortalama 1,80-2,59 aras: eylemin ara sira yapildigini, ortalama 2,60-3,49 arasi
eylemin sik sik yapildigini, ortalama 3,40-4,19 arasi eylemin ¢ogunlukla yapildigini, ortalama
4,20-5,0 arasi1 eylemin her zaman yapildigini ifade etmektedir. Catisma stillerinin kullanimi
yarattigi stres ile ilgili bolim icin elde edilen ortalama 1,0-1,79 arasi eylemin az stres
yarattigini, ortalama 1,80-2,59 arasi eylemin orta duizeyin altinda, ortalama 2,60-3,49 arasi
eylemin orta diizeyde stres yarattigini, ortalama 3,40-4,19 aras1 eylemin orta dlizeyin Uzerinde
stres yarattigini, ortalama 4,20-5,0 arasi eylemin oldukca fazla stres yarattigini ifade etmektedir.

BULGULAR

Tablo 1. Arastirmaya katilan 6gretmenlere ait tamimlayic istatistikler
Degiskenler Alt degiskenler f %
Cinsiyet Kadin 228 48,5
Erkek 242 51,5
21-30 139 29,6
Yas gruplar: 31-40 261 55,5
41-50 58 12,3

51 ve Uzeri 12 2,6

On lisans 13 2,8

wl Lisans tamamlama 42 8,9
Ogrenim durumu Lisans 301 83 2
Yuksek lisans 24 51

Arastirmaya katilan o6gretmenlerin %48,5’i kadin, %51,5°i ise erkektir. Katilimcilarin
yarisindan fazlasi 31-40 yas grubunda bulunuyorken, katilimcilarin buyik ¢ogunlugu lisans
mezunudur.
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Tablo 2. Arastirmaya katilan 6gretmenlerin goruslerine gre okul mudurlerinin
kullandiklan catisma yonetim stillerine ait ortalamalar

Catisma yonetim stilleri N X Ss
TUmlestirme 470 3,27 ,97
Odiin verme 470 2,90 ,80

Hikmetme 470 2,52 ,82
Kaginma 470 2,93 ,64
Uzlasma 470 3,19 ,84

Katilimcilarin algilarina gére okul madurlerinin timlestitrme, 6diin verme, kaginma ve uzlasma
stillerini orta dizeyde kullandiklari, hikmetme stilini ise orta diizeyin altinda kullandiklar1
tespit edilmistir.

Tablo 3. Okul muddrlerinin kullandiklar: catisma yonetim stillerinden dolayr
arastirmaya katilan 6gretmenlerin yasadiklan stres diizeyine ait ortalamalar

Catisma yonetim stilleri N X Ss
TUmlestirme 470 2,60 ,95
Odiin verme 470 2,51 ,88

Hikmetme 470 2,41 91
Kaginma 470 2,48 ,84
Uzlasma 470 2,53 ,91

Okul madarlerinin timlestirme stilini kullanmalarindan dolay: 6gretmenler orta diizeyde stres
yasamaktadirlar. Diger catigma yonetimi stillerinin kullanimindan dolay: 6gretmenler orta
diizeyin altinda stres yasamaktadirlar.

Tablo 4. Arastirmaya katilan 6gretmenlerin cinsiyetlerine gore okul mudurlerinin
catisma yonetim stillerini kullanma dizeyleri hakkindaki algilarmin karsilastiriimas

Degiskenler Kadly(ir;228) Erke;ir;242) Anlamlilik
Timlestirme 319 101 335 094 szzégf
Odliin verme 283 081 297 080 o
Hikmetme 254 082 250 083 P
Kaginma 292 064 296 064 v
Uzlasma 313 085 327 084 - ,'02481

Hem kadin hem de erkek 6gretmenler okul mudurlerinin timlestirme, 6din verme, kaginma ve
uzlasma stillerini orta duzeyde kullandiklari algisinda iken, hem kadin hem de erkek
ogretmenler mudirlerin - hikmetme stilini  orta dlzeyin altinda kullandiklarini
disunmektedirler. Her ne kadar kadin ve erkek dgretmenlerin okul muddrlerinin kullandiklar:
catisma stilleri konusunda algilar1 benzer gibi gériinse de kadin dgretmenlerin 6diin verme ve
uzlasma stilinin kullanimi1 konusundaki algilar: erkek 6gretmenlere gore anlamli derece de
distk bulunmustur (p<0,05).
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Tablo 5. Okul muddrlerinin kullandiklar ¢catisma yonetim stillerinden dolayr yasanan
stresin arastirmaya katilan 6gretmenlerin cinsiyetlerine gore karsilastiriimasi

Degiskenler Kadly(ir;ZZS) Erke;ir;242) Anlamlilik
Tamlestirme 266 093 255 0,97 2;22225
Odiin verme 259 091 245 086 Z;:igf
Hiikmetme 248 093 235 089 Z;:igg
Kaginma 254 086 244 083 ZP::JZ-?:,L]_g
Uzlasma 257 090 249 094 szzggg

Kadin 6gretmenler okul mudurlerinin tlmlestirme stilinin kullanmalarindan dolay: orta
dizeyde stres yasarken erkek Ogretmenler orta diizeyin altinda stres yasamaktadirlar. Okul
mudurlerinin 6dun verme, hikmetme, kaginma ve uzlasma stillerinin kullanimi hem erkek hem
de kadin dgretmenlerin Uzerinde orta duzeyin altinda stres yaratmaktadir. Genel olarak kadin
ve erkek 6gretmenlerin maruz kaldiklarini disundlkleri stres dizeyleri arasinda istatistiksel
acidan bir farklilik bulunmamaktadir (p>0,05).

Tablo 6. Arastirmaya katilan 6gretmenlerin yas gruplarina gére okul madurlerinin
catisma yonetim stillerini kullanma dizeyleri hakkindaki algilarmin karsilastiriimasi

21-30 yas 31-40 yas 41-50 yas 51+ yas
Degiskenler (n=139) (n=261) (n=58) (n=12) Anlamlilik
X+Ss X+Ss X1Ss X+Ss
" . X?= 3,66
Tlamlestirme 3,21 095 325 101 348 09 346 0,82 P= 300
. X?= 3,32
Odinverme 293 0,79 287 082 302 082 267 0,59 P= 344
" X?=1,57
Hikmetme 248 080 252 083 261 08 250 1,07 P= 665
X?=5,91
Kaginma 288 063 29 066 307 058 276 051 P= 116
X?= 1,67
Uzlasma 320 083 317 087 333 08 318 0,74 P= 642

Tumlestirme stili 41-50 yas ve 51+ yas Ogretmenlerin gorustine gore muddrleri tarafindan
oldukca kullaniimakta iken, 21-30 yas ve 31-40 yas katilimcilara gore orta dizeyde
kullaniimaktadir. Her yas grubundaki 6gretmenlere gore ddin verme, kaginma ve uzlagsma
stilleri mudurler tarafindan orta diizeyde kullanilmaktadir. Buna ek olarak 21-30 yas, 31-40 yas
ve 51+ yas Ogretmenler, okul mudurlerinin hikmetme stilini orta diizeyinden altinda
kullandiklar1 algisinda iken, 41-50 yas katilimcilar bu stilin orta dizeyde kullanildig:
algisindadirlar. Katilimcilarin yas gruplarina gére madurlerinin kullandiklar: ¢catisma yonetim
stillerinin kullanim siklig1 konusundaki algilarinda farkliliklar olsa da bu farkliliklar istatistiksel
olarak anlamli degildir (p>0,05).
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Tablo 7. Okul mudurlerinin kullandiklar ¢catisma yonetim stillerinden dolayr yasanan
stresin arastirmaya katilan 6gretmenlerin yas gruplarina goére karsilastirnlmasi

21-30 yas 31-40 yas 41-50 yas 51+ yas
Degiskenler (n=139) (n=261) (n=58) (n=12) Anlamlilik
X+Ss X+Ss X+Ss X+Ss
" . X?= 946
Tlmlestirme 256 090 260 099 270 09 268 0,88 P= 814
- X?= 909
Odinverme 249 087 252 091 254 08 272 0,83 P= 823
" X?= 299
Hikmetme 245 092 240 092 240 087 242 095 P= 960
X*=1,11
Kaginma 248 08 250 086 242 0,78 267 0,78 P= 774
X?=1,44
Uzlasma 250 088 253 094 255 094 282 0,79 P= 694

Timlestirme stilinin kullanimindan dolay: 21-30 yas katilimcilar orta diizeyin altinda, diger
katihmcilar ise orta diizeyde stres yasamaktadirlar. Odiin verme, kaginma ve uzlasma stillerinin
kullanimindan dolay: 51+ yas katilimcilar orta diizeyde, digerleri ise orta diizeyin altinda stres
yasamakta iken, hiikmetme stilinin kullanimindan dolay: tim yas grubundaki katilimcilar orta
dizeyin altinda stres yasamaktadirlar. Katilimcilar yas gruplarina gore farkl diizeylerde stres
yasamaktadirlar. Genel olarak en fazla stresi 51+ yas katihimcilar yasamaktadirlar ancak
katilimcilarin  yasadiklar: stres duzeyi yas gruplarina gore istatistiksel acidan farklilik
gostermemektedir (p>0,05).

Tablo 8. Okul yoneticilerinin kullandiklar catisma yonetim stilleri ve kullanmlan stillerin
ogretmenlerde yarattiga stres diizeyi arasindaki iliski

Tumlestirme  Odin verme Hilkmetme Kaginma Uzlasma
Korelasyon

YSD YSD YSD YSD YSD
Tlmlestirme r -,388
GS p ,000
Odiin verme r -,316 -,309
GS p ,000 ,000
Hiukmetme r ,344 371 ,990
GS p ,000 ,000 ,000
Kaginma r -,156 -,153 -,188 -,195
GS p ,001 ,001 ,000 ,000
Uzlasma GS r -,350 -,334 -,419 -,383 -,362
p ,000 ,000 ,000 ,000 ,000

GS: Gorilme Sikligi; YSD: Yarattigi Stres Diizeyi

Okul muddrleri tarafindan timlestirme stilinin kullanim orani arttikga bu stilin kullaniminin
yarattigi stres diizeyi azalmaktadir. Benzer sekilde 6dun verme, kaginma ve uzlagma stillerinin
kullanim orani arttikga yarattiklari stres diizeyleri azalmaktadir, ancak hikmetme stilinin
kullanim orani arttikca yarattigi stres dizeyi de artmaktadir. Tumlestirme, 6din verme,
hiikmetme, kaginma ve uzlasma stillerinin kullanimi ve yarattiklar: stres diizeyleri arasindaki
iligkiler istatistiksel olarak anlamlidir (p<0,05).
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TARTISMA ve SONUC

Arastirmada mudurlerin  kullanmis olduklar1 c¢atigma yoOnetim stillerinden ttimlestirme
yonteminin 6gretmenlerde en fazla stres yaratan yontem oldugu belirlenmistir. Tumlestirme
yontemi bir sorun ¢ozme yontemidir. Ogretmenlerin timlestirme yonteminde diger yontemlere
gOre daha fazla stres yasamalarinin temelinde, sorun ¢6ziiminde okul mudirtine yeterince
catisma nedenlerini agiklamamis olmalari, problem ¢6zmenin taraflarin ihtiyaglarmi yeterli
dizeyde karsilamamas: veya okul mudurinin problem ¢6zme stilini yeterince etkili
uygulamamasinin yattig1 dusuntlebilir.

Okullarda catigma yonetiminde problem ¢ézmenin (tumlestirme) ¢atismalarda en sik kullanilan
strateji olmas: yoneticilerin catisma yonetimi strecinde hem kendisine hem de kars: tarafa
yonelik ilgisinin yiiksek oldugunu gostermektedir. Bu durum yonetici- 6gretmen iliskilerinde
olumlu bir havanin varhigina isaret etmekle birlikte yoneticilerin catisma strecinde etkili bir
¢Ozlm Uretebilmek igin taraflar arasi isbirligine hazir oldugunu gostermektedir. Dolayisiyla
catisma sonucunun islevsel olma olasilig: yuksektir. Yoneticilerin 6gretmen kokenli olmalari,
okullarda 6gretmen yonetici iliskilerinin informal yaninin daha agir basmasi, bunlarin sonucu
olarak da yonetici 6gretmen iligkilerinin sicak, samimi ve icten olmasi ¢atigma streclerinde
problem ¢tzme stratejisinin daha sik tercih edilmesinin nedeni olabilir. Kaginma stratejisinin
en az kullanilan strateji olmas: egitim orgutleri acisindan oldukga manidar olan baska bir
sonuctur. Catismalardan kaginmak okullarda sorunlarin daha ¢6zimslz hale gelmesine neden
olabilir. C6zlime kavusturulamayan sorunlarin gittikge artmas: da ¢atismalarin yikici etkilerini
artiracaktir. Ayrica ¢atismalardan kaginma taraflar arasi bir gerilimin varhigina isaret etmekte
olup saglikl bir iletisim ortammin kurulmasmin zor oldugunu gostermektedir. Bu nedenle
yOneticiler tarafindan kaginma stratejisinin az kullanilmasi okullarda saglikl iletisimin egemen
oldugu sonucunu desteklemektedir (Sahin, 2007). Ayrica okul mudurlerinin ve 6gretmenlerin
algilarina gore timlestirme tarzinin birinci swrada olusu madurlerin  kendilerinin taraf
olmadiklar: ¢atismalarda demokratik ve kalic1 ¢oztimler bulduklari anlaminda yorumlanabilir
(Sertok, 2006).

Gorln (2009) tarafindan yapilan ¢calismada, ilkdgretim ve ortadgretim yoneticilerinin ¢atisma
yOonetiminde sirasiyla problem ¢ozme, 6din verme, kaginma ve hikmetme yodntemlerini
kullandiklar1 tespit edilmistir. Kaya (2008) tarafindan yapilan calismada, 6gretmen algilarina
g6re okul madarlerinin etkili olarak “’tumlestirme’” yontemini kullandiklari, bu stili sirasiyla
uzlasma, kaginma, 6dun verme ve hiilkmetme stillerinin takip ettigi belirlenmistir. Arastirma
sonunda okul mudurlerinin tiimlestirme stilini kullanmalarin, okulda ¢ikan anlasmazliklarda
her iki tarafinda tatmin edecek bir yontem benimsendiginin gostergesi oldugu vurgulanmustir.
Bu bulgular1 destekleyen diger bir calismada, ilkogetim okul yoneticilerinin catisma
yonetiminde en fazla timlestirme ve uzlasma stillerini kullandiklari, en az kullanilan stilin ise
hiikmetme stili oldugu belirlenmistir (Oztay, 2008). Bu arastirma sonuglarmin biyik bir
bolima bizim ¢alisma bulgularimizi desteklemektedir

Aragtirmada Ogretmenlerin algiladiklar: catigma yonetim bigimlerinin cinsiyetlerine gore
anlamh farklilik gosterdigi bulunmus, buna gore kadin 6gretmenlerin 6din verme ve uzlasma
stilinin kullanim1 konusundaki algilarmin erkek 6gretmenlerden anlamli diizeyde daha distk
oldugu belirlenmistir. Buna karsilik 6gretmenlerin kullanilan ¢atisma stillerinden kaynaklanan
stres diizeylerinin cinsiyetlerine gore anlaml: farklilik gostermedigi bulunmustur.
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Elde edilen bu bulgulara gére okul midirlerinin kadin 6gretmenlere ¢atisma yonetiminde daha
¢ok odin verme ve uzlasma yoluna gittikleri, dolayisiyla kadin 6gretmenlere bu konuda daha
cok taviz verdikleri ve gatigmalarin ¢dzuminde pazarlik yoluna gittiklerini sdyleyebiliriz.

IIkogretim okullarinda gérev yapan Ggretmenler zerinde yapilan benzer bir calismada,
ogretmenlerin algiladiklar: bazi ¢atisma yonetim stillerinin cinsiyete gore farklilik gosterdigi
bulunmustur. Buna gore, erkek Ogretmenlerin kaginma, uzlasma ve uyma stillerini kadin
ogretmenlerden daha fazla kullandiklart bulunmustur. Buna karsihik bitlnlestirme ve
hiikmetme stillerinin 6gretmenlerin cinsiyetlerine gore farklilik gostermedigi bulunmustur
(Uysal, 2012). Orgiitsel catisma yonetiminde cinsiyet farkliliklarin degerlendirildigi diger bir
caligmada, kadin ve erkek serbest piyasa ¢alisani yoneticilerinin ¢atisma yonetim stratejilerinin
cinsiyete gore farklhilik gostermedigi bulunmustur. Bunun muhtemel nedenleri olarak, kadin
yOneticilerin erkek yoneticilere gore orgltsel yasamda ve 6zellikle yonetim katinda daha kisa
bir stredir yer almalar1 ve kadinlar yoneticilerin erkek meslektaslarmin tecriibe ve davranis
bicimlerine gore hareket etmeleri gosterilmistir (Oztas & Akin, 2009).

Acar (2006) tarafindan yapilan cahismada, Ogretmen algilarina gore okul mudurlerinin
kullandiklar1 c¢atisma yoOnetim stillerinden sadece hukmetme stilinin cinsiyetler arasi
farklilastigi belirlenmistir. Buna gore kadin 6gretmenlerin erkek 6gretmenlere gore hikmetme
stilini daha fazla algiladiklar: tespit edilmistir.  Ayni calismada erkek Ogretmenlerde
tumlestirme, 6dun verme, kacinma ve uzlasma stillerinden kaynaklanan stres dizeyinin az
oldugu, kadin 6gretmenlerde de timlestirme, uzlasma, 6diun verme ve kaginma stillerinden
kaynaklanan stres diizeyinin az oldugu, hikmetme stilinden kaynaklanan stres diizeyinin ise
hem erkek hem de kadin 6gretmenlerde orta duzeyde oldugu belirlenmistir. Tekkoyun (2008)
tarafindan yapilan ¢alismada, 6gretmenlerin okul ortaminda maruz kaldiklar: stres diizeyi gesitli
degiskenlere goOre degerlendirilmis ve Ogretmenlerin stres duzeylerinin cinsiyete gore
farklilasmadigi sonucuna ulasiimistir. Kumas (2008) ise yaptigi ¢calismada, kadin 6gretmenlerin
erkek dgretmenlere gore daha stresli bir yasantiya sahip olduklarini, bunun temel nedenlerinin
ise okul ortamindaki egitim sorunlarindan kaynaklandigini tespit etmistir.

Arastirmaya katilan 6gretmenlerin yas gruplarinin kendilerine okul mudarleri tarafindan
uygulanan catisma yonetim stillerini degistirmedigi, benzer sekilde 6gretmenlerin yas gruplar:
ne olursa olsun okul ortaminda benzer diizeyde strese sahip olduklar: tespit edilmistir.

Sertok (2006) tarafindan yapilan cahismada, 6gretmenlerin algiladiklari catisma yonetim
stillerinin yas gruplarina gore farklilasmadig: tespit edilmistir. Ayni ¢alismada 6gretmenlerin
yaslarina gére okul maddrlerinin kullandiklar: ¢atisma yonetim stillerinden kaynaklanan stres
dizeyi de degerlendirilmistir. Buna gore, yas1 25’e kadar olan 6gretmenlerin en fazla stresi
hiikmetme stilinde, en az stresi 6diin verme stilinde yasadiklari, yas1 26-30 olan 6gretmenlerin
en fazla stresi hikmetme stilinde, en az stresi 6diin verme stilinde yasadiklari, yasi 31-35 olan
ogretmenlerin en fazla stresi hikmetme stilinde, en az stresi ddin verme stilinde yasadiklars,
yas1 36-40 olan Ogretmenlerin en fazla stresi timlestirme stilinde yasadiklari, en az stresi
kacinma stilinde yasadiklari, yasi 40 ve (izeri olan 6gretmenlerin ise en fazla stresi tumlestirme
stilinde, en az stresi ise kaginma stilinde yasadiklar1 belirlenmistir. Ancak 6gretmenlerin
algiladiklar: ¢atisma yonetim stillerinden kaynaklanan stres diizeylerinin yas gruplarina gore
farklhilasmadigr bulunmustur. Tekkoyun (2006) yaptigi ¢alismada da, 6gretmenlerin okul
ortaminda maruz kaldiklari stres diizeyinin yas ile iligskisini degerlendirmis, calismanin sonunda
ogretmenlerin yas gruplarina gore yasadiklar1 stres diizeyinin farklilagsmadigini tespit etmistir.
Kumas (2008) yaptig1 calismada, okul ortaminda 20-25 yas grubunda yer alan 0gretmenlerin
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stres diizeylerinin 26-30, 31-40 ve 41 ve Uzeri yas grubunda yer alan 0gretmenlerin stres
dizeylerinden daha disuk oldugunu, buna karsiik 41 ve (zeri yas grubunda yer alan
ogretmenlerinde en yiiksek stres dizeyine sahip olduklarini tespit etmistir.

Yapilan benzer bir calismada, 6gretmenlerin ¢atisma yonetim stillerinden kaginma ve uzlasma
stillerini kullanma diizeylerinin yas gruplarina gore farklilik gosterdigi, diger ¢atisma yénetim
stillerinin ise yas gruplarina gore anlamlh dizeyde farklilagsmadig: tespit edilmistir (Uysal,
2012). ilkogretim okul yoneticileri tizerinde yapilan bir diger calismada, ¢atisma yonetiminde
yapici stratejileri en fazla 41-50 yas grubundaki yoneticilerin kullandiklari, bu stili en az 20-30
yas arasindaki yoneticilerin kullandiklar1 tespit edilmistir. Bunun yaninda yikici stratejileri en
fazla 20-30 yas grubundaki yoneticilerin, en az 41-50 yas arasi yoneticilerin kullandiklar: tespit
edilmistir. Ayrica 16-20 yil arasinda goérev yapan yoneticilerin ve 21 yil ve lzerinde gorev
yapan yoneticilerin kaginma Stratejilerini “ara sira” kullandiklari, diger kidem gruplarindaki
yOneticilerin ise “cok nadir” olarak kullandiklari, baskalarindan yardim almaya dayali
Stratejilerin ise butun kidem yili gruplar: tarafindan “ara sira” kullanildig: belirlenmistir (Bal,
2008).

Arastirmada okul muddirlerinin catisma yonetim stillerinden olan hikmetme stilini
kullanmalarinin 6gretmenlerde stres dizeyini arttiran bir unsur oldugu bulunmustur.
Orta0gretim kurumlarinda yapilan benzer bir ¢calismada, okul madirlerinin kullandiklar: tim
catisma yonetim stilleri ile 6gretmenlerin stres dizeyi arasinda anlaml: bir iliski oldugu
gOrulmastir. Tumlestirme, 6din verme, kaginma ve uzlasma ¢atisma yonetim stilleri ile stres
olusumu arasinda ters yonde, hikmetme stili ile ise dogrusal yonde bir iliski oldugu
belirlenmistir. Diger bir ifadeyle okul muddrlerinin tumlestirme, 6din verme, kaginma ve
uzlasma gatigma yonetim stillerini kullandik¢a, gretmenlerin stres dizeylerinin azaldigi, ancak
hiikmetme stili s6z konusu oldugunda, okul madurleri hiilkmetme stilini ne kadar ¢cok kullanirsa
ogretmenlerin stres duzeylerinin de o kadar cok artmakta; ne kadar az kullanirsa da
ogretmenlerin stres diizeylerinin o 6lglide azalmakta oldugu tespit edilmistir (Polat, 2008).

Sertok (2006), 6gretmenlerin algiladiklar: catisma yonetimlerinin kendilerinde olusturdugu
stres dlizeyinin incelendigi ¢calismada, okul mudurlerinin ¢atisma yonetim stilleri ve bu stillerin
ogretmenlerde olusturdugu stres duzeyi arasinda hikmetme stilinde dogru yonde, diger stillerde
ters yonde bir iliski oldugu belirlenmistir. Buna gore; okul mudurlerinin hikmetme stilini
kullandiklarinda 6gretmenlerin stres duzeyinde artma meydana geldigi, buna karsilik okul
madarlerinin timlestirme, 6din verme, kagcinma ve uzlasma catisma yonetim stillerini
kullandiklarinda 6gretmenlerin stres diizeylerinde azalma meydana geldigi belirlenmistir. Bu
sonuclarda, okul mudurlerinin kullandiklar: catigma yonetim stilleri ile Ogretmenlerde
olusturdugu stres diizeyi arasinda anlamlr iliski oldugu sonucunu desteklemektedir.

Acar (2006) yaptig1 caligmada, mudurler tarafindan kullanilan gatisma stillerinden yalnizca
hiikmetme ile bu stilin 6gretmende yarattig1 stres dizeyi arasinda dogru yonde (pozitif
korelasyon degerine sahip), bir iliski oldugunu, diger dort algilama seklinde ise ters yonde
iligkiler bulundugunu tespit etmistir. Diger bir ifadeyle hikmetme stilini okul muduri ne kadar
cok kullanirsa 6gretmenlerin stres duzeyi o 6lglide artmakta, ne kadar az kullanirsa o 0Olgtide
dusmektedir sonucuna ulasmistir. Buna kars1 diger dort algilama seklinde ise stres duzeyi
mudurlerin gatisma yonetim stillerini kullanma derecesi ile ters orantili olarak degistigini, Okul
mudara timlestirme, 6dun verme, uzlasma ve kaginma stilini kullandik¢a, 6gretmenlerin stres
dizeyinin dismekte; bu stilleri kullanim derecesi azaldikc¢a, 6gretmenlerin stres duzeyinin
artmakta oldugunu belirlemistir.
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Sonug olarak, 6gretmenlerin algilarina gére okul mudurlerinin catisma yonetim stili olarak
timlestirme, 6din verme, kaginma ve uzlasma stillerini orta duzeyde kullandiklari, hiikmetme
stilini ise orta duzeyin altinda kullandiklar1 gorilmektedir. Okul mudurlerinin kullandiklar1
catisma yoOnetim stillerinin  6gretmenler (zerinde vyaratmig oldugu stres dizeyini
degerlendirdigimiz  zaman, okul mudurlerinin timlestirme stilini  kullanmalarmin
ogretmenlerde orta diizey strese neden oldugu, buna karsilik diger ¢atisma yonetim stillerinin
ogretmenlerde orta diizeyin altinda strese neden oldugu belirlenmistir.

Arastirmada hem kadin hem de erkek 6gretmenlerin algilarina gére okul middrlerinin ¢atisma
stilleri olarak tUmlestirme, 6dun verme, kagcinma ve uzlasma stillerini orta duzeyde
kullandiklari, hikmetme stilini ise orta dizeyin altinda kullandiklar1 belirlenmistir. Cinsiyet
degiskenine gore Ogretmenlerin catisma yonetim algilarimi Kkarsilagtirdigimiz zaman, kadin
ogretmenlerin 6dun verme ve uzlasma stillerini erkek 6gretmenlerden daha fazla algiladiklart
ve gruplar arasindaki bu farkliliklarin istatistiksel olarak anlamli oldugu tespit edilmistir. Buna
karsilik okul maddrlerinin kullandiklari catisma yonetim stillerinin 6gretmenlerde olusturdugu
stres diizeyinin cinsiyete gore farklilik gostermedigi, hem kadin hem de erkek dgretmenlerin
benzer diizeyde strese maruz kaldiklar: bulunmustur. Glnluk hayat icerisinde ve Orgutlerde,
insanlarin bircok konuda karsi cinse karsi farkl yaklasim sergiledigi bilinmektedir. Bu nedenle
orgutlerde catisma yonetiminde yoneticilerin kullandiklar: ¢catisma yonetim stilleri, personelin
cinsiyetine gore farklilik gdstermesi muhtemel bir sonuctur. Bunun yaninda, yoneticilerin
catisma yonetiminde kullandiklar stillerin ¢alisanlarda olusturdugu stres dlizeyinin cinsiyete
gore farkhilik géstermemesi de beklenen bir sonugtur. Ctinkti hem kadin hem de erkek ¢alisanlar
icin catisma ortami olan bir is yerinde, ¢calisanlar psikolojik olarak strekli yipranma ile karsi
karsiyadirlar. Bu nedenle catisma yonetimlerinde yoneticilerin kullanmis olduklar1 gatisma
yOnetim stili ne olursa olsun, catismalara etkili ¢oziimler getiren ve ¢alisanlarin is ortaminda
rahat calismalarini saglayacak stratejiler olmalidir.

Arastirmada ogretmenlerin yas gruplarina gore okul mudurlerinin kullandiklari cgatisma
yonetim stili algilarinin 6gretmenlerde baz: farkhliklar gosterdigi, ancak genel olarak
ogretmenlerin yas gruplarina gore algiladiklar: ¢atigma yonetim stillerinin istatistiksel olarak
anlaml farklilik géstermedigi tespit edilmistir. Benzer sekilde okul muddrlerinin kullandiklari
catisma yonetim stillerinin 6gretmenlerde yarattigi stres diizeyinin 6gretmenlerin yas gruplarina
gore farklilik gostermedigi belirlenmistir. Catisma yonetiminde yoneticilerin kullandiklar:
catisma yonetim stillerinin ¢alisanlarin yas gruplarina gore farklilik géstermemesi, yoneticilerin
belli catisma yonetim stillerini benimsediklerini ve kendilerine ait bu kaliplarin disina ¢gikmak
istemediklerini gostermektedir. Aslinda yoneticilerin ¢atisma yonetimlerinde, calisanlarin yas
gruplarm dikkate alarak hareket etmesi 6nemli bir husustur. Ornegin, calismaya heniiz yeni
baslamis olan bir personel, calisma ortamindaki kendinden buyuk is arkadaslarina gére daha
tecrubesizdir. Bu nedenle, kendinden buyukler ile kiyaslandigi zaman basit olaylarda bile
catismaya basvurabilir, bunun yaninda mevcut catismalarda tecriibesiz olmasindan kaynakl:
bircok sorun yasayabilir. Dolayisiyla 6zellikle okul gibi egitim ve 6gretimin 6nemli bir parcas:
olan orgtlerde, okul muddrlerinin catisma yonetimlerinde personelin yas 6zelligini de dikkate
almasi gerekir.

Arastirmada okul madurlerinin  kullandiklar1 c¢atisma yonetim stilleri ile bu stillerin
ogretmenlerde olusturdugu stres diizeyi arasinda anlaml bir iligki oldugu tespit edilmistir. Buna
g6re okul maddrlerinin gatisma yonetiminde timlestirme, 6din verme, kagcinma ve uzlasma
stillerini kullanim duzeylerinin artmasmin 6gretmenlerde stres olusumunu azalttigi tespit
edilmistir. Catisma yonetiminde kullanilan yontemlerin ¢alisanlarda olusturdugu stres diizeyini

25



{Aﬁ Uluslararas: Multidisipliner Akademik Arastirmalar Dergisi
» Ekim-Kasim-Aralik Cilt: 1 Sayi: 1 / October-November-December Volume: 1 Issue: 1
31.12.2014
www.joimar.com

etkilemesi muhtemel bir sonuctur. Cinkl catisma yonetiminde kullanilan her ydntem,
cahsanlarda farkli psikolojik sonuglar dogurabilir. Ornegin, uzlasma yonteminin kullanildig:
bir catigmada, yonetici taraflarin tamamen tatmin olacag: sekilde ¢atismayi ¢Ozerse, calisanlar
psikolojik olarak rahatlar ve is ortaminda stres yasamazlar. Ancak, ¢atisma yonetiminde
hiikmetme yonteminin kullanildigi bir Orgltte, calisanlar arasindaki catismalar taraflarin
isteklerini tatmin etmeyecek sekilde sonuglanacag: igin g¢alisanlarin is ortaminda daha fazla
stres yasamalarina neden olacaktir.
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EXTENDED ABSTRACT

Conflicts in educational organizations are usually reported to stem from human relations.
Conflicts that appear from differences in political opinions might be among some of these
conflicts as an example. Especially in some schools, it was observed that some teachers
separated their rooms in terms of their political opinions. Another conflict that might be
observed in schools can be the controversies among branches. Especially in some secondary
schools, some arguments on the importance of some courses were observed between teachers
of numerical and verbal courses. Moreover, the similar arguments were occasionally observed
between form masters and branch teachers. Another conflict sample that can be encountered in
educational institutions based on who did his/her job more seriously and selflessly. Trying to
do one’s best; entering and leaving classes on time; activities that are done in classes; and
extracurricular responsibilities were among the other conflict samples observed in educational
organizations. These conflicts have usually been gossiped among teachers and caused new
conflict situations to appear (Geng, 2011).

Stress is a tension state that is caused by threatening physical and spiritual borders of an
organism. As soon as the organism encounters a dangerous situation, it tries to protect itself. If
he thinks that he can overcome it, he struggles against it; if not, he escapes from or avoids it.
Various changes may be observed on human metabolism during the stress process when the
organism is under threat. Stress is both a physical and psycho-social tension that is caused by
the expectations towards a person, and derangement among personal values, attitudes, needs,
talents and capabilities a person has. Stress is a psychological condition that appears as a
reaction to an action or situation as a result of psychological reinforcement. Stress is a negative
situation that may damage the health of organism (Aytag, 2009).
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It is observed that, as in other fields, today, the number of studies on stress levels of employers
in education fields has been increased. However, these studies are observed to lack studies on
causes of job related stress experienced by teachers. One of these areas is conflict management
styles used by school administrators. Teachers’ perceptions of conflict management styles
might have a significant effect on stress levels. In this framework, present study aims to find
out the effects of conflict management styles used by school principals on stress levels of
teachers.

Participants of the study were class teachers working at primary schools in Sahinbey county of
Gaziantep province in 2012-2013 academic year. Since it was difficult to reach all of the
teachers in the county a group of teachers participated the study. In this respect, participants of
the study were 470 primary school teachers, 228 of whom were female and 242 male, working
in Sahinbey County of Gaziantep province.

Data collection tool of the study was “Rahim Organizational Conflict Inventory II”” that was
used by Polat (2008) before as well. The scale was adapted to Turkish by Glimauseli. It has two
parts which are the first part that includes personal information form, and the second part that
was ROCI Il, the abbreviated name of Rahim Organizational Conflict Inventory. It was
developed to identify conflict management styles and their effects on stress levels of teachers.
In addition to these, the scale had five questions aiming to gather demographic information
about the participants such as age, gender, experience, education level and branches of teachers.
Statistical analyses of the study were conducted by using SPSS 15.0 program for Windows
through One-Sample Kolmogorov-Smirnov, Mann-Whitney U test, and Kruskal-Wallis H
variant analyses.

Findings of the study revealed that perceived conflict management styles of female and male
teachers were statistically significantly different (p<0,05). However, conflict management
styles that were perceived by teachers did not reveal any statistically significant difference in
terms of age groups. In addition, conflict management styles used by school principlas were
found to be effective on stress levels of teachers. Especially the ruling style used by
administrators as conflict management way increased stress level of teachers.
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OKUL MUDURLERININ LIDERLIK STIiLLERININ ORGUTSEL VATANDASLIK
DAVRANISLARINA ETKISI

THE EFFECT OF LEADERSHIP STYLES OF SCHOOL PRINCIPALS ON
ORGANIZATIONAL CITIZENSHIP BEHAVIOURS OF TEACHERS

!Bayram Ali YILDIRIM, 2Ahmet Cezmi SAVAS
!Barak ilkokulu, Gaziantep
27irve Universitesi, Egitim Fakultesi, Rehberlik ve Psikolojik Danismanhk Anabilim Dal
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OZET

Bu arastirmanin amaci okul madurlerinin liderlik stillerinin 6gretmenlerin 6rgltsel vatandasliklar: Gizerine etkisini
incelemektir. Arastirmanin katithimcilarmi Gaziantep’ten tesadifi érnekleme yoluyla secilen 125 okul dncesi, sinif
ve brans 6gretmeni olusturmaktadir. Arastirmada veriler “Cok Faktorlii Liderlik Olgegi” ve “Orgiitsel Vatandaslhik
Davranslar: Olgegi” yoluyla toplanmistir. Degiskenlerin birbiriyle iliskisini ortaya ¢ikarmak icin de, SPSS 20
programi ile ¢oklu regresyon analizi uygulanmistir. Analiz sonucunda elde edilen bulgulara gére, okul
mudurlerinin liderlik stilleri genel ortalamas: ile orgiitsel vatandaslik davraniglar: alt boyutlarindan nezaket ve
tyelik erdemi boyutlar1 arasinda pozitif yonli bir iligkinin oldugu arastirma sonucunda ortaya konmustur.
Anahtar kelimeler: Liderlik, liderlik stilleri, érgutsel vatandaslik davranisi

ABSTRACT

The aim of this study was to find out the effect of leadership styles of school principals on organizational
citizenship behaviors of teachers. Participants of the study were 125 preschool, class and branch teachers who
were randomly selected. Data of the study were collected through “Multifactor Leadership Scale” and
“Organizational Citizenship Behaviors Scale”. In order to find out the relationship among variables, multiple
regression analysis was applied through SPSS 20 program. According to the results of this analysis, there was a
positive relationship between overall average of leadership styles of school principals and organizational
citizenship behaviors sub-dimensions and membership morality dimensions.

Key words: Leadership, leadership styles, organizational citizenship behavior.

JEL CODES: 120, 129
GIRIS

Gunumizde okul kurallarimin ve geleneksellesmis bir takim davraniglarin yogunlugu, okul
yOneticilerinin liderlikten daha ¢ok yoneticilik gorevlerini sergilemelerine neden olmaktadir.
Bu durum okullarda tercih edilen en kolay yol olarak gorilmektedir. Ama en dogru yol
olmadigi da asikardir (Marino, 1999). Ciinkil problemin olmadig: rahat donemlerde fazlaca
gerek duyulmayan liderlik davraniglarinin 6nemi, kriz dénemlerinde sistemin butiin 6gelerinin
magdur olmamalar: icin, dogru kararlar vererek, bu kararlari uygulayacak liderlere ihtiyac
duymalariyla daha net anlasilabilmektedir (Gul & C6l, 2003). Gerek normal dénemlerde,
gerekse kriz donemlerinde okul yoneticilerinin kendileri igin belirledikleri liderlik davranis
bicimleri de en ¢ok okulda calisan 6gretmenleri etkiledigi soylenebilir.

Okul iginde liderlik, gtctnt bulundugu pozisyonun verdigi yetkileri kullanarak one ¢ikaran
yoneticilikten farkhdir. Liderligi; George R. Terry soyle tanimlamaktadir: “Bir grubun amaglar1
dogrultusunda, insanlarin gaba gdstermesini saglamak igin onlari etkileme faaliyetidir” (Hersey
etal.,1996). Bir baska ifadeyle, calisanlarin, bireysel rollerinin 6tesinde ve gonullilik esasinda,
zorunlu olduklarindan degil kendi 6zgur iradeleriyle isteyerek hizmete ve retime katilimlariyla
etkin liderlikten s6z edilir. Gonullulik esasina dayal: olan, fazladan rol davranislarmi da
“Orgutsel vatandaslik davraniglari” basligi altinda incelenebilir.
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Okullarda 6rgutsel vatandaslik davraniglarini, 6gretmenlerin yapmak zorunda olmadiklari, yani
yapmakla zorunlu olduklari davraniglarin disinda kalan, bireysel se¢cimine bagl olan ve
yapilmadiginda herhangi bir cezai yaptirimi olmayan davraniglar olarak tanimlariz (Cetin,
2004). Tanimdan yola ¢ikarak OVD okulun amaglarinin gerceklestirilmesinde énemli bir yere
sahip oldugunu soyleyebiliriz.

Okullarda calisanlarin 6rgitsel vatandashik davranislarini géstermesinin saglanmasi; liderin,
astlar1 tarafindan yeterli ve glvenilir gorulmesine, ilham vermesine, kurumlarinda vizyon
olusturmasina ve otoriteden daha ¢ok hedef ve fikirlere baglilik olusturmasina baglidir
(Antonioni, 2000). Yapilan bu arastirmada da okullarda liderlik rolini ustlenen okul
maddrlerinin liderlik stillerinin, 6gretmenlerdeki 6rgutsel vatandaslik davranislarina etkisinin
bazi agilardan incelenmesi amaglanmistir.

Liderlik Kavram

Liderlik kavrammin tanimi konusunda birgok Ornekle karsilasabiliriz. Tanimlarin ¢oklugunu
farkl bilim adamlarmin degisik tanimlamalar yapmasiyla acgiklayabiliriz. Mesela Yukl’a gore
liderlik, bireyin, grupla yapilan faaliyetleri ortak bir hedefe ulasma dogrultusunda organize
etmesi veya yonlendirme yapmas: durumunda, grupta yer alan bireyler tizerinde sahip oldugu
ve gonulltluk esasina dayal: olan davranigsal etkidir. (Yukl, 1989). Eren liderligi, belirli bir
grup insan toplulugunu 6nceden planlanmis belirli hedefler etrafinda toplayabilme, bu
hedefleri gergeklestirmek icin grubu harekete gecirebilme bilgi ve yeteneklerinin tamami
seklinde tanimlamistir. (Eren, 1998). Hedlund ve arkadaslarina gore liderlik, bireyler arasinda
ve orgitsel sorunlari ¢gozme becerisini gerektiren karmasik bir beceri alanidir (Hedlund et al.,
2003: 121). Liderligin tanim1 Uzerine sayfalarca literattr sonucu ekleyebiliriz. Burada en kisa
ifadeyle liderlik; grubu etkileme ve belirli hedef dogrultusunda harekete gegirebilme becerisi
seklinde tanimlanabilir.

Liderlik Turleri

Literaturde liderlik ile ilgili yapilan farkl: tanimlarin yaninda liderligin cesitleri ile ilgili de
cesitli yaklasimlar bulundugu bilinmektedir. Bu bolimde liderlik tirleri hakkindaki genel
literatr bilgisine yer verilmistir.

Dondstmci Liderlik

1990’ yillarin baglarinda ¢ok yogun bir degisim ve donistim sdrecinin liderlikle ilgili yeni
anlayislar1 ortaya cikarmistir. Okullarda 6gretimsel liderlik anlayisi, yerini bu dénemde
donustimci liderlige birakmistir (Celik, 2003). Dontistimct liderlik anlayisina, ilk olarak 1978
yilinda Mc Gregor Burns’un “Liderlik” adli kitabinda rastlanmaktadir. (Geng¢ & Halis, 2006).
Sonra Bernard Bass ve arkadaslari ortaya bir dontstmcu liderlik teorisi atmistir. (Sahin, 2006).
Donlsumct liderligin temelinde, hizli degisen ¢evre kosullarina uyum saglayarak, orgutsel
dontsumu gerceklestirmek vardir (Celik, 2003). Lider, orgitsel hedefleri gerceklestirebilmek
icin ¢alisanlarin gorevlerini daha agik duruma getirir ve dogru davranislar: 6dullerle destekler.
Donlsumct liderler, bunlar: yaparken farkli bir bakis agisina sahiptirler. Donustmci liderler
degisim ve donustimden korkmazlar. Degisime agik olurlar ve olas:t degisim durumlarina
kolayca adapte olurlar. (Meriwether & Duyar, 1997). Ozetle donusumci lider 6zelliklerini,
insanlar1 motive eden, etkileyebilen, gtictini kendi bireysel yeteneklerinden alan, ¢alisanlarina
guvenen, saygi duyulan bireyler seklinde siralayabiliriz. Dénisumcu liderlik modelinin
Ozelliklerine, risk alabilme, vizyoner olma, hedefler belirleyebilme, gelisime ve doniisiime agik
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olma gibi maddeler eklenebilir. Dénustimct liderlik modelinin alt boyutlarini asagidaki gibi
siralanmaktadir;

Karizmatik (Ilham Verici) Liderlik: Doniisimcii liderler; takipgilerini harekete gegirebilme
ve onlara ilham verebilme, cevresinde olusan manay:1 Kkarsilayabilme ve takipgilerinin
calismalarini tesvik edebilme yeteneklerine sahip olmalidir. Kurumunda veya One ¢iktigi
ortamda takim ruhunu uyandirabilmelidir. . Heyecan yaratir ve en kot zamanlarda bile
iyimserlik sergiler. Donustimct liderler, takipcilerine gelecegin cazip durumlarini anlamalarini
saglar, calismalarinda onlar1 ikna edebilirler. Donlstmct liderler, takipgilerinin ulagmak
istedikleri vizyon ve amagclar dogrultusunda beklentilerle agik bir sekilde iletisim kurmalarmi
saglar (Leithwood & Jantzi, 1999).

Entelektiiel Uyarim: Donustimcu liderler, basariy1 sorgulayarak yenilik¢i olmak ve problem
durumlarmi yeniden diizenlemek, eski durumlara yeni bakis acgilariyla yaklasmay: saglamak
amaciyla takipgilerinin cabalarini destekler. Yaraticihgi tesvik eder. Insanlarin hatalarmni
toplum icinde acgik bir sekilde elestirmez. Uyelerden, problem durumlarm: agik bir bicimde
ortaya koymalarmi ve ¢6ziim yollarmi bulmalarini, yeni distincelerle birlikte yaratici problem
¢cozme becerilerini istemektedir. Onlarin yeni bakis agilar1 ortaya koymalarini tesvik eder.
Liderlerinden farkl: distinen takipgciler asla elestirilmez.(Lunenburg, 2003).

Bireysel Destek: Uyeler, kapasitelerini kullanabilecekleri en tist diizeye ¢ikarirlar. Doniistimcii
lider, Uiyelerine saygili davranir onlara deger verdigini gostermekten cekinmez. izleyenlerini
anlamak ve onlarla bireysel iliski kurmak icin 6zel caba harcar, onlara bir takim gorevler
devretmekten ¢ekinmez. Devredilen bu gorevlerde, izleyenler ek olarak rehberlik ya da destege
ihtiyac duyarlarsa sure¢ degerlendirmesini yapabilmek icin takip edilirler. Dogal olarak uyeler,
kontrol edildiklerini fark etmezler (Lunenburg, 2003).

Surdurimci Liderlik (Etkilesimci Liderlik)

Surdurdmc liderlik modelinde liderler, tyelerin ihtiyaclarina cevap verir, hedefe ulasmak igin
yani basarili olabilmek igin, Gyelerin yapmakla yukimlu olduklari gorev ve sorumluluklar agik
bir sekilde ortaya koyarlar. Basar: standartlarina ulasiimamas: durumunda mutlaka midahale
edilir, beklenen performans durumlariyla karsilasildiginda takdir edilir.  (Stone, 1992: 4).
Sardirame liderlik modelinin alt boyutlarini siralayacak olursak:

Odule Baghhk (Kosulsal Odil): Bu anlayista liderin onceden belirlenmis olan, yani
tanimlanan amaglara ulasmalar1 durumunda takipcilerine maddi 6ddller verilmesi esastir.
Oduller, para veya statii seklinde olabilir. Uyeler, yapilmas: beklenen davranislar ile bunlar:
gerceklestirmek icin gerekli caba sonucunda kazanacag: 6dul arasinda yakin bir alaka oldugunu
bilir. Lider ile takipgileri arasinda bir karsilikli bir takas séz konusudur (Bolat, 2008).

Istisnalarla Yonetim (Aktif): Bu anlayista, liderlerin drgiitlerinde bir hatanin ortaya ¢ikmasi
durumunda veya bir problemin dizeltilmesi gerektigi durumlarda midahale etme s6z
konusudur. Bu yonetim anlayisinda aktif liderler takipgilerinin gecmisten gelen davranislarini
daha etkin ve verimli hale getirmek tizere cahistirma yolunu tercih ederler. Ise baslamadan once
standartlar belirlenir ve bir problem ortaya ¢ikana kadar mudahalede bulunulmaz (Bass &
Avolio,1995).

Istisnalarla Yonetim (Pasif): Bu anlayista da serbest birakici bir ortam yaratilmas: esastir. Bu
anlayisin geregi sorunla karsilasan lye sorunu kendi ¢abalariyla ¢zmek zorundadir. Lider,
izleyenlerini yerine getirdikleri gorevlerinde 6zglr birakmistir (Bolat, 2008).
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Serbestlik Taniyan Liderlik

Basibos liderlik modeli veya laissez-faire liderlik modeli olarak da bilinen bu modelde etkisiz
bir liderlik anlayis1 vardir. Bu liderler gerek kendi takipgilerine destek olmak, gerekse yol
gostermek icin caba harcamazlar. izleyenlerini etkileme konusunda isteksiz olurlar, tyelerinin
ihtiyaclariyla ilgilenmezler. Inisiyatif alma gibi riskli islerden kagmairlar, sorumluluktan feragat
eder, tarafsiz kalmayi tercih ederler, olan bitenle ilgilenmezler (Deluga, 1990). Bu anlayisa gore
hareket eden liderler, Uyelerine tam bir 6zgurlik ortam: saglayan, tyelerinin problemlerini
gormezden gelen, onlarin basar1 veya basarisizligi ile ilgilenmeyen liderlerdir denilebilir.
Basibos liderlik anlayis1 izleyenlerde en az doyum saglayan, en etkisiz yonetim tarzi olarak da
ifade edilebilir.

Uyeler liderinden bitiinliyle izole edilmis ve karar verme siirecine hi¢ denilebilecek kadar az
katilirlar. Orgitlerde kontrolsiiz bir 6zgirliik anlayisiin olmasi, kontroliin olmamasi, olumlu
bir 6rgitsel yapmin olmamasi anlamina gelebilir. Bireysel istekler orgltsel hedeflerin dénline
gecer (Bass & Stodgill, 1990).

Okul Liderligi Kavrami

Rekabetin 6ne ¢iktigr 21. yizyilda, verimlilik ve kalite anlayisiyla calismas: gereken bitln
egitim kurumlart igin liderlik olduk¢a 6nemli bir hale gelmistir. Okullarin amaglarina
ulasmasinda etkili liderlik rollerinin 6nemi blyuktir. Okullarda lider olarak 6ne ¢ikan Kisiler
oncelikle okul muddrleridir. “maddr, okulda amaglarin yerine getirilebilmesi igin is gorenleri
orgutleyen, calisanlar: yonlendirip, koordine eden ve denetleyen kisidir” (Gursel, 1997).

Midur okulunu 6grenme ve bir yasam alant haline getirmek icin okulun butiin unsurlarina
rehberlik etme, onlar1 yonetme sorumluluguna sahip olmalidir. Profesyonel yoneticilik
anlayisina sahip olan bir okul midurd, okulunun vizyonunu ya da hedefini ¢alisanlariyla birlikte
olusturmalidir. Olusturulan vizyon ve hedefleri aktif bir sekilde yerine getirebilmek icin de,
okul mudrlerinin bir takim Ustln insani ve mesleki 6zelliklere sahip olmasi gereklidir. Bltln
bunlar1 g6z 6ninde bulundurdugumuzda 6gretmenler, ¢cocuklar ve veliler de okul mudurlerini
bir lider, bir yol gdsterici olarak gérmelidir. Okulunu yeni bir 6grenme ortamina gevirebilecek
bir lider, etkili bir okul liderligi bu sekilde agiklanabilir.

Orgiitsel Vatandashk Davrams1 Kavram

Cagimmizda bilginin ¢ok hizli gelismesiyle her gecen daha acimasiz bir hal alan rekabet
ortaminda 6rgutlerin etkili ve verimli calisabilmeleri, tyelerinin gorev alanlarmin ilerisinde,
fazladan rol davranisi gosterebilmelerine baghdir. Bu fazladan rol davranist gosterme
durumlarina timden OVD (Orgiitsel Vatandaslik Davranislari) olarak agiklanmaktadir
(Kaufmann et al., 2001).

OVD’nin ¢ikis noktasmi; bir tlkenin vatandas: statlisiyle bireyler, resmi giic tarafindan
belirlenmis konular disinda, kendiliginden ortaya koydugu fazladan olumlu davranislar
gosterebilmesi ve bu pozitif davraniglarin gosterilmesindeki dustincesi “herkes kapisinin éndind
temizlerse sokaklarin piril piril olacagr” anlayisi olusturmakta ise bu yaklasimin 0Orgit
ortaminda da gegerli olacag: diistiniilmUstir. Bu yaklasimdan hareketle, OVD, insanin bireysel
olarak ortaya koydugu olumlu davraniglar gostermesinin, orgltin amaglarina ulasmasinda
6nemli fayda saglayacagi varsayimina dayandmrilmistir(Celik, 2007).

Bircok boyut altinda tanimlanan OVD’nin alt boyutlar: konusunda fikir birligi saglanamamastir.
Bunun nedenleri Gizerinde yapilan genis bir literatlir taramasmin ardindan 30 farkl vatandaslik
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davranis: tammlanmis, OVD’nin ¢ok boyutlu 6zelligine dikkat cekilmistir (Podsakoff et al.,
2000). Fakat OVD ile ilgili yapilan boyutlandirma cabalarmin birbirlerine ¢ok benzedigi ve
karsilasilan bir c¢ok smiflandirmanin, Organ (1988) tarafindan yapilan bes boyutlu
smiflandirmayla benzedigi gorilmektedir (Basim & Sesen, 2006). Orgiitsel Vatandaslik
Davraniglarmin en belirgin bes alt boyutunu asagidaki gibi siralariz.

Fedakarhk (Ozgecilik): Fedakarlik orgit icinde, misteriler, calisanlar ya da ortaklar gibi
orgutln butin unsurlarina yardimcr olmak amaciyla etkililiklerine katki saglama olarak
tanimlanabilir (Organ, 1997). Gorevlerine yeni baslayan 6gretmenlere, tecrubeli 6gretmenler
ogretmenlik meslegine ve okula adapte olma, okul is ve isleyislerini 6grenme, okulda hakim
olan deger ve normlar: tanima, sosyallesme gibi sireclerde yardimci olmasi, 6zgecilik alt
boyutuyla ilgili olarak okulun etkililigine faydali olabilir (Sezgin, 2005).

Nezaket: Orgiit icindeki gorev dagilimindan kaynaklanan karsilikli olarak birbirine bagl
Kisiler arasindaki olumlu iletisim durumunu ifade eder (Ozdevecioglu, 2003).

Ogretmenlerin kendi aralarinda aldiklar: kararlar, yapacaklar: aktiviteler ve karsilasabilecekleri
problemler hususunda meslektaslarina bilgi vermek, okul yo6netimini bilgilendirmek,
ogrencileri ve gerekirse velilere haber vermek gibi davranislar, nezaket boyutunda
degerlendirilecek davraniglardir(Sezgin, 2005). Bu tir davraniglar okullarda ¢alisan butln
unsurlar arasinda olumlu iletisimi arttirabilir.

Vicdanhhik(Ustiin Gérev Bilinci): Bu alt boyut igin 6rgitsel sadakat ifadesi de kullanilabilir.
Calisanlarin kendilerinden beklenen rol davraniglarmin tstlinde bir davranis gostermelerini, bir
baska ifadeyle olmasi gereken davranistan daha fazlasini yapma durumunu ifade eder (Cetin,
2004). Okuldaki vicdanlilik alt boyutunu 6gretmenlerin, bireysel olarak smiflar1 icinde 6gretim
aktiviteleri icin ayrilan sirenin etkin bir sekilde kullanilmasi, akademik dgrenmeye ayrilan
stirenin artirilmas: ve Orgut yapisint bozmadan tutarli bir bigcimde ise devam etme, ise
zamaninda gelme, onceden belirlenen farkli kurallara bagli kalma gibi bircok o6rnekle
vicdanlilik alt boyutuna yonelik davraniglari agiklayabiliriz (Sezgin, 2005).

Uyelik Erdemi (Sivil Erdem): Uyelik erdemi, 6rgit yasamina etkin ve gonillii olarak katilma
anlamina gelir (Konovsky & Organ, 1996). Ogretmenlerin, hizme tici egitim calismalarina
gonulli olarak katilmalari, meslekleri ile ilgili yayinlari ve bilimsel caligmalar1 takip etmeleri,
yeni 6gretim yontem ve tekniklerini takip etmeleri ve kullanmalar, kisisel ve mesleki gelisim
gibi sureclere 0nem vermeleri ve meslektaslariyla bilgi alis-verisine acik olmalar: tyelik
erdemi boyutuyla ilgili davranislara érnek olarak verilebilir. (Sezgin, 2005).

Sportmenlik (Centilmenlik) : Sportmenlik, Uyelerin orgltleri icinde gerginlige sebebiyet
verecek olumsuz davranislardan kaginma anlamina gelir. Problem durumlarini bosu bosuna
blyltmekten, enerjisinin biylik bir ¢cogunlugunu kendi isiyle ilgili problemlerden sikayet
ederek gecirmekten, mesai arkadaslarina saygisiz olma vb. davraniglardan kaginan bireylerin
bu sekildeki davranislar: sportmenlige 6rnek davranislar olarak verilebilir.(isbasi, 2000).

Orgiitsel vatandaslik davranislarmin (OVD) sergilenmesinde orgiitsel yapiyla birlikte 6rgiit
dyelerinin bireysel 6zellikleri de 6nemli yer tutabilir. Olumlu Kisilik 6zelliklerine sahip
bireylerin bulundugu 6rgit ortamlarinda OVD’yla Karsilasmanin daha kolay olacag:
sOylenebilir.
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Okullarda Orgiitsel Vatandashk Davranslan

Orgitsel vatandashik davranigmin okullardaki durumunu ilk inceleyen kisiler olarak DiPaola &
Tschannen-Moran (2001) éne ¢ikmaktadir. Orgitsel vatandashik davraniglarmnin okullardaki
durumlari, kesin bir sekilde belirlenememistir. (DiPaola & Hoy, 2005:35).

Bu konuda okullarda yapilan arastirma sonuclarinin, érgutsel vatandashik davraniglarinin
gerceklesmesi konusundaki gerekliligin, diger orgutsel yapilara gore ¢ok farkli oldugu
sOylenebilir. Cunkd 6gretmenler, zamanlarmin biyuk bir gogunlugunu okulda harcamalarinin
yaninda, bireysel ve kurumsal hedefleri gelistirmek icin ¢alisirlar ve bunu paylasirlar. Bununla
birlikte 6gretmenler, meslektaslar: ile birlikte 6grencilerinin akademik basarilarmin artmasi,
dolaysiyla okullarinin basarisinin artmasi i¢in de ¢ahsirlar (DiPaola & Hoy, 2005). Bitun
bunlarin etkili bir sekilde gerceklesebilmesi icin, 6gretmenler yiksek diizeyde o6rgutsel
vatandaslik davraniglarmi sergilemesi gerektigi ifade edilebilir.

Turkiye’de orgutsel vatandaslik davranislar ile ilgili arastirmalarin oldukga az olmasi, var olan
caligmalara da son yillarda yapilan ¢alismalar seklinde karsilagilmasi, hemen hemen hepsinin
tek bir ilde yapilmasi da bu alanda tespit edilen 6nemli bir eksikliktir.

MATERYAL VE METOT

Arastirma Modeli

Bu arastirma okul mudirlerinin liderlik stillerinin 0gretmenlerde o6rgutsel vatandaslik
davraniglarina etkisinin incelenmesi amaciyla planlandigindan arastirma deseni, nedensel-
karsilastirmal1 (causal-comperative) model olarak tercih edilmistir. Nedensel-karsilastirmal:
modelde (Buyukoztlrk ve ark., 2008) ortada var olan bir durum ya da olayin sebepleri neden-
sonug iliskisi dikkate alinarak incelenmektedir.

Arastirmanmn Evren ve Orneklemi

Arastirmanin evrenini okul dncesi 6gretmenleri ile simif 6gretmenleri ve brans 6gretmenleri
olusturmaktadir. Arastirmanin 6rneklem grubu ise Gaziantep ilindeki farklh egitim
kurumlarinda cahisan ve tesadufu yontem ile belirlenen 125 okul 6ncesi, smif ve brans
ogretmeni olusturmaktadr.

Veri Toplama Araclar

Cok Faktorli Liderlik Olgegi: Cok faktorlu liderlik 6lcegi, Bernard BASS tarafindan 1985
yilinda liderlik stillerini, ¢oklu faktorlere gore ortaya ¢gikarmak izere hazirlanmis bir dlcektir.
Orijinali Ingilizce’den Tiirkce’ye Olgek Tirkceye Akdogan (2002) tarafindan konu uzmani
farkl t¢ ingilizce dili 6gretim elemanina gevrisi yaptirilmis ve benzer yargilar 6lgege direk
ahnmig, farkli cikan yargilarin (zerinde tartisma yaratilarak dogru yargiya gidilmesi
saglanmistir. Olcek 36 ifadeden olusmakta ve ifadeler “Hic katilmiyorum”dan, “Tamamen
Katiliyorum”a kadar 5 asamal Likert tipi 6lcekle degerlendirilmektedir. Olgekte bulunan 36
ifadenin 6lctiigh liderlik stilleri 3 genel faktor altinda, 7 faktorden olusmaktadir. Olgegin
aragtirmaci tarafindan yapilan faktor analizinde Cronbach alfa degeri (0,919) olarak
belirlenmistir.

Orgutsel Vatandashk Davramslan Olgegi: Orgitsel vatandaslik davranislarmi 6lgmek icin
bu arastirmada kullanilan 6lcek; Podsakoff et al., (1990) tarafindan gelistirilen Organizational
Citizenship Behaviors Scale adli 6lcek temel alinarak hazirlanmistir. Bu 6lcek daha 6nce, Dilek
(2005) tarafindan hazirlanan doktora tezinde Tiirkceye uyarlanarak kullaniimistir. Olgegin 4 alt
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boyutu igin arastirmaci tarafindan ayri ayr1 yapilan guvenirlik analizinde, Cronbach alfa
degerleri fedakarlik (0,664), nezaket (0,635), vicdanlilik (0,586) ve Uyelik erdemi (0,870)
seklinde ¢ikmistur.

Istatistiksel Analiz

Veriler hiyerarsik ¢oklu dogrusal regresyon yontemi kullanilarak analiz edilmistir. Verilerin
analizine baglamazdan Once veriler eksik deger, aykir1 deger, normallik, ¢oklu degisme
acisindan incelenmis, bir baska ifadeyle analizlerin varsayimlar: test edilmistir. Arastirma
modelimizde bagimli degisken 0gretmenlerin 6rgutsel vatandaslik davraniglarini incelerken
cinsiyet, yas, kidem ve 6grenim degiskenlerinin kontrol edildigi hiyerarsik ¢oklu regresyon
analizi yapilmistir. Test edilmek istenen model: “Okul muddrlerinin liderlik stilleri
ogretmenlerin 6rgutsel vatandaslik davranislarini etkilemektedir”.

BULGULAR
Tablo 1. Orneklemin demografik degiskenlere gore dagilim
Degiskenler Alt degiskenler N %
Cinsiyet Erkek 65 52,0
Kadin 60 48,0
20-25 13 10,4
Yas 26-30 39 31,2
31-35 56 44.8
36 ve Uzeri 17 13,6
1-5vil 38 30,4
Kidem 6-10 yil 59 47,2
11 ve Uzeri 28 22,4

Tablo 1’de gorildugt gibi, arastirmaya katilan 6gretmenlerin ¢ogunlugu cinsiyet dagilimi
hususunda erkek oOgretmenlerden olusmaktadir(% 52,0). Yas dagiliminda ise 31 — 35 yas
araligindaki 6gretmenler % 44,8 ile cogunlugu olusturmaktadir. Ogretmenlerin calisma stireleri
konusunda yani kidem bakimindan ¢ogunlugu 6-10 yil arasi ¢alisma stresindeki 6gretmenler
almaktadir ( % 47,2).

Tablo 2. Okul muddrlerinin liderlik stillerinin 6gretmenlerde 6rgutsel vatandashk
davramslanna etkisi konusunda yapilan arastirma sonuclarna gore OVD ve alt
boyutlarimin, Liderlik Stilleri ve alt boyutlarmin genel aritmetik ortalamalar

Boyutlar N Min. Maks. Xort S.ht. S.S.

ORGUTSEL VATANDASLIK DAVRANISLARI 125 3 5 4,10 0,035 0,395
Nezaket Davranist Ortalamas: (OVD) 125 2,8 5 4,15 0,044 0,496
Uyelik Edemi Ortalamas: (OVD) 125 2 5 3,86 0,064 0,710
Vicdanhlik Davranislar: Ortalamas: (OVD) 125 3 5 4,20 0,045 0,498
Fedakarlik Davrams: Ortalamasi (OVD) 125 3 5 4,21 0,442 0,495
LiDERLIK DAVRANISLARI ORT. GENEL 125 15 4.4 3,11 0,048 0,534
Karizmatik (Ilham Verici) Liderlik Ortalamas: 125 1,4 47 3,14 0,059 0,658
Entelektliel Uyarim Ortalamasi 125 1 45 2,98 0,063 0,700
Bireysel Destek Ortalamast 125 1,4 4.8 3,12 0,072 0,805
Odiile Baghlik (Kosulsal Odiil) 125 1,3 4,7 3,10 0,060 0,672
Istisnalarla Y®énetim (Aktif) 125 1,3 43 2,97 0,049 0,546
Istisnalarla Yonetim (Pasif) 125 1 5 3,13 0,065 0,723

Tablo 2’deki degerlere bakildiginda, 6gretmenlerin OVD puanlarinin yiiksek diizeyde “Kismen
- Tamamen katiliyorum” (2,4 - 5,0 ) arahiginda oldugu, liderlik stilleri puanlarinin da ayni
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sekilde yiiksek diizeyde “Katilmiyorum — Tamamen Katiliyorum” (0,8 — 5,0 ) araliginda oldugu
gorilmektedir.

Tablo 3. Okul mudurlerinin liderlik stilleri genel ortalamasimin OVD’min alt
boyutlarindan nezaket davranmslarina etkisinin yordamasina iliskin hiyerarsik ¢coklu
regresyon analizi sonuclan:

Model Bagimhi Degisken: OVD' min Alt Boyutlarindan Nezaket Davranislan

Bagimsiz Degiskenler | B Std. Hata |[Beta t p F R? AR?
Sabit 4,106 ,225 18,271 ,000

= | Cinsiyet ,004 ,093 ,004 ,044 ,965

9( Yas ,085 ,078 ,146 1,089 278 0.455 1.0011

< | Kidem -,094 ,090 -,138 -1,051 ,295
Sabit 4,794 ,358 13,399 ,000 0.047%
Cinsiyet -,044 ,093 -,044 - 471 ,638 ’
Yas ,105 077 ,181 1,363 |,175 1,843 | 0,058

= [Kidem -,105 ,088 -,154 -1,193 |,235

9,: Liderlik  Genel|-,208 ,085 -,224 -2,440 |,016*

i | Ort.

*p<.05, **p<.01, ***p<.001

Tablo 4’te gorildigi gibi, 1. adimda 6gretmenlerin cinsiyet, kidem ve yas degiskenleri kontrol
edilmis olup, 2. adimda liderlik stilleri genel ortalamasmin alg: puant dogrudan tanimlama
(enter) metodu ile modele eklenmistir. Yapilan hiyerarsik ¢coklu dogrusal regresyon analizi
sonucunda okul midurlerinin liderlik stilleri, 6gretmenlerde OVD’nin alt boyutlarindan
nezaket boyutunu anlamlz bir sekilde etkilemektedir (= -,224 p < 0,5). Ogretmenlerde OVD’nin
alt boyutlarindan nezaket davraniglarindaki varyansin % 4,7 si okul mudurlerinin liderlik stilleri
ile aciklanmaktadir. (AR?=.047, p<.05). Demografik degiskenlerin varyansa anlaml: bir
katkisinin olup olmadigina baktigimizda demografik degiskenlerin anlamli katkis1 olmadig:
gorilmektedir (R?=.011, p < .05). Bu durumda varyansin tamamina yakmi liderlik stilleri
tarafindan saglanmaktadir ve modelimiz anlamlidir. (F=1.843, p <.05).

- _ * ORGUTSEL
LipERLiK p 0,224 VATANDAS
STILLERI > LIK

DAVRANIS
LARI

*p<.05, **p<.01, ***p<.001 )
Sekil 1. Okul mudarlerinin liderlik stillerinin, 6gretmenlerin OVD’nin alt boyutlarindan
nezaket davranislarina etkisi
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Tablo 4. Okul mudurlerinin liderlik stilleri genel ortalamasimin, OVD’nin alt
boyutlarindan Uyelik Erdemi boyutunu etkisini yordamasina iliskin hiyerarsik coklu
regresyon analizi sonuglan:

Bagimh Degisken: OVD' min Alt Boyutlarindan Uyelik Erdemi
Model
Boyutu

Bagimsiz Degiskenler B Std. Hata |Beta |t p F R? |AR?

Sabit 4,157 |,322 12,89 |,000

4
E Cinsiyet -,125 |,133 -,089 -,944 | 347 0,33510,008
9( Yas -,044 | 112 -,053 -,393 |,695
< | Kidem ,002 |,129 ,002 ,016  |,987
- 0,065**

Sabit 2,995 |,508 5,891 |,000

Cinsiyet -,045 |,132 -,032 -,338 |,736
E Yas -078 |,110 -,093 - 710 |,479 2,372 10,073
9( Kadem ,020 |,125 ,021 162 |,871
« | Liderlik Genel Ort. 352 |,121 ,265** 12902 |,004

*p<.05, **p<.01, ***p<.001

Tablo 4’te gorildigi gibi, 1. adimda 6gretmenlerin cinsiyet, kidem ve yas degiskenleri kontrol
edilmis olup, 2. adimda liderlik stilleri genel ortalamasmin alg: puant dogrudan tanimlama
(enter) metodu ile modele eklenmistir. Yapilan hiyerarsik ¢coklu dogrusal regresyon analizi
sonucunda okul mtdarlerinin liderlik stilleri genel ortalamasi, ¢gretmenlerde OVD’nin alt
boyutlarindan tyelik erdemi boyutunu anlamli bir sekilde yordamaktadir (= ,265 p < 0,01).
Ogretmenlerde OVD’nin alt boyutlatindan Gyelik erdemi boyutundaki varyansin % 6,5 i okul
mudarlerinin liderlik stilleri ile agiklanmaktadir. (AR?=.065, p<.01).  Demografik
degiskenlerin varyansa anlamli bir katkisinin olup olmadigina baktigimizda demografik
degiskenlerin anlaml: bir katkis1 olmadigi gorilmektedir (R? =.008, p>.01). Bu durumda
varyansin tamamina yakini liderlik stilleri tarafindan saglanmaktadir ve modelimiz anlamlidir
(F=2,372, p<.01).

ORGUTSEL
VATANDASL
IK
DAVRANISL
ARI (Uyelik
Erdemi)

LiDERLIK

ERLIK B= 0,265%*
STILLERI

*p<.05, **p<.01, ***p<.001 )
Sekil 2. Okul mudurlerinin liderlik stillerinin, 6gretmenlerin OVD’nin alt boyutlarindan Gyelik
erdemi davraniglarina etkisi

TARTISMA SONUC

Arastirmada 0rgutsel vatandaslik davranislari ile ilgili genel olarak, okul yoneticilerinin liderlik
stillerine bagh olmaksizin Ggretmenlerin yiksek oranda Orgltsel vatandaslik davraniglari
sergiledikleri gortlmektedir. Bu durum Ogretmenlik mesleginin 0zveri isteyen, vicdani yonu
agir bir yaninin olmasiyla agiklanabilir. Ayrica mevcut 6gretmenlerimizin meslegini icra etme
noktasinda Karsilastiklar: bircok maddi ve manevi zorluga ragmen, OVD’ni sergileme
konusunda olumlu bir sonucun ¢ikmasini sevindirici bir sonug olarak yorumlayabiliriz.
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Calismada elde edilen bir baska sonug; liderlik stilleri genel ortalamas: ile OVD*“nin nezaket
boyutu arasinda istatistiksel agidan anlaml: bir sonu¢ ¢ikmasidir. Bu sonugtan hareketle, okul
mudarlerinin liderlik stillerinin, ogretmenlerde gorilen OVD’nin boyutlarindan nezaket
boyutunu pozitif yonde etkiledigi soylenebilir. Okullarda nezaket davranislari; 6gretmenlerin
kendi iclerinde aldiklar:1 kararlar, aktiviteler ve karsilasabilecekleri sorunlar konusunda
meslektaslarmi ve okul yonetimini bilgilendirmek, 6grencileri, gerekirse velileri haberdar
etmek gibi davraniglar seklinde siralanabilir. Okullarda bu tur davranislar olumlu iletisimi
arttirabilir. Okul yoneticilerinin dgretmenlerle pozitif yonli iletisim kurma, basariy1 takdir
etme, adil olma, hatalar1 kalabalik icinde elestirmeme gibi olumlu liderlik 6zellikleri bu
sonucun ortaya ¢ikmasinda etkili olabilir.

Arastirmamizda liderlik stilleri genel ortalamas: ile OVD*nin iiyelik erdemi boyutu arasinda
istatistiksel agidan anlamli bir sonug ¢ikmasi da elde edilen bir baska sonugtur. Bu sonugtan
hareketle, okul midurlerinin liderlik stillerinin, 6gretmenlerde gériilen OVD’nin boyutlarindan
tyelik erdemi boyutun pozitif yonde etkiledigi séylenebilir. Ogretmenlerin, hizmet ici egitim
aktivitelerine gonulli katilimlari, 6gretmenlik meslegi ile ilgili yayinlari ve bilimsel ¢alismalar:
takip etmeleri, yeni 6gretim yontem ve tekniklerini takip etmeleri ve uygulamalari, kigisel ve
mesleki gelisim gibi streclere dnem vermeleri ve meslektaslariyla bilgi alis-verisine agik
olmalar1 tiyelik erdemi boyutuyla ilgili davranislara 6rnek olarak verilebilir. Ogretmenlerin bu
tur mesleki ve Kisisel gelisim cabalari hem mesleki agidan gelisimi saglayacak hem de
ogretmenlik mesleginin calisma grubu olan 6grencileri yani bir tlkenin gelecegini olumlu
etkileyecektir. Okul yoneticilerinin yenilik¢i olma, sorumlu davranma, eski durumlara yeni
bakis acilar1 ortaya koyma, yaraticiligi tesvik etme, ¢alisanlarina giivenme gibi olumlu liderlik
Ozellikleri bu sonucun ortaya ¢ikmasinda etkili olabilir.
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EXTENDED ABSTRACT

As an instructional source, the school administrator directly tries to improve learning medium.
Developing effective communication with teachers, the school administrator encourages them
to apply recent teaching strategies and materials. Executives appraise school administrators
periodically. As an instructional resource, the most significant role of a school administrator is
to provide better facilities for a better instruction. The administrator, who provides better
instruction facilities, improves strategies and materials to improve instruction. In the framework
of human resources development program, the school administrator provides instructional
research periodicals regularly, and describes new developments in curriculum development and
child learning to teachers in his/her institution. Effective school administrators differ from
ineffective ones in terms of visions in providing a better school environment. Effective school
administrators are capable in providing necessary materials to increase teacher performance and
student success to the top point. As for the other selective and systematic supporting ways
applied by these administrators, evaluating the teachers very carefully, awarding successful
teachers and planning can be some of them. Effective school administrators not only deal with
the performances of teachers, but also with how they perceive the performance itself. School
administrator helps teachers pursue their individual tasks better and provides ideal environment
for student development (Yoruk and Akdag, 2010).

Dictionary definition of leadership is “director, pied piper, and frontrunner”. However, this
definition limits the term leadership to a narrow path. A leader is not only a person who leads
a group, but also demonstrates new goals and objectives to large masses (Giiney, 2012). Being
a leader is not always easy. From many aspects being an administrator is much more easier than
being a leader because administration is usually related with duties and procedures. Leadership
is not related to who the person is but how he or she expresses him or herself. For this reason a
good leadership with the best of everything is incredibly effective and it brings out such results
that administration would never manage to handle directly. (Owen et al, 2007). As for education
medium, instructional leadership behaviors displayed by administrators have some
consequences. Instructional leadership is a leadership type that focuses on instruction. Thus,
such a leadership behavior can be acquired through education. This leadership theory claims
that instructional leadership can be developed through education. Teachers or administrators
who fulfill instructional leadership roles will have positive effects on instructional culture of
the organization simultaneously, which is utmost important for the institution (Erol, 2012).

It has been observed that studies in literature commonly focus on some effects of leadership
behaviors displayed by administrators on employers. However, the studies on people who work
in the field of education have been observed to be limited. Especially the number of studies that
focus on the effects of school administrators’ leadership characteristics on organizational
citizenship behavior of teachers are restricted. In this framework, this study aimed to find out
the effects of school administrators’ leadership characteristics on organizational citizenship
behavior of teachers. 125 volunteer preschool, class and branch teachers participated in the
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study. Data of the study were collected through “Multifactor Leadership Scale” and
“Organizational Citizenship Behaviors Scale”. In order to find out the relationship among
variables, multiple regression analysis was applied through SPSS 20 program. According to
the results of this analysis, there was a positive relationship between overall average of
leadership styles of school principals and organizational citizenship behaviors sub-dimensions
and membership morality dimensions. Deriving from these results, it can be inferred that
leadership behaviors displayed by school administrators are significant indicators on
organizational citizenship behaviors of teachers.
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YEREL YONETIMLERIN YAPTIRDIGI SPOR PARKLARIYLA iLGIiLi
SORUNLAR VE COZUM ONERILERI ( MERSIN ORNEGT )

THE PROBLEMS AND RESOLUTION ADVISORY RELATED THE SPORTS
PARKS BUILT BY THE LOCAL GOVERMENT
(MERSIN EXAMPLE)

'Cansin KULEKCI TATLI ?Mehmet GUNDOGDU
'Pakize Kokulu Anadolu Lisesi, Mersin
2Mersin Universitesi, Fen Edebiyat Fakiiltesi, Alman Dili Bélimi, Mersin
*e-mail: cansintatli@hotmail.com

OZET

Bu arastirmanin amaci, Mersin ilinde yerel yonetimler tarafindan yapilan spor parklar ile ilgili sorunlari
belirlemek ve sz konusu sorunlara iliskin ¢ztim énerileri sunmaktir. Arastirmaya Mersin ilinde yerel yonetimler
tarafindan olusturulan spor parklarini kullanan 166 kisi katilmistir. Katithmcilarin kisisel 6zelliklerini ve spor
parklari ile ilgili diistincelerini belirlemek tigin 6 demografi ve 22 kapah uclu soru olmak iizere toplam 28 sorudan
olusan anket kullanilmistir. Arastirmada elde edilen verilerin analizinde SPSS 11.0 programinda frekans analizleri
kullanilmigtir. Arastirmanin sonunda spor parklarmi kullanan bireylerin orta ve (zeri yas grubunda bulunan
kadinlardan olustugu, mesleki dzelliklerine gore ele alindigi zaman parklari en fazla ev hanimlarinin kullandig:
tespit edilmistir. Spor parklarmin en fazla kullanilma nedenlerinin basinda saglikli bir yasama sahip olma ve kilo
kontroliniin geldigi tespit edilmistir. Spor parklarinin tercih edilmesinde en fazla acik havada spor yapma ve
parklarin ticretsiz olmasi gibi unsurlarin geldigi bulunmustur. Bunun yaninda katilimei gérislerine gore uygulanan
egzersiz turleri, parklarin saglik acisindan yeterlilikleri, parklardan yararlanan Kisilerin oranlart hakkinda cesitli
bulgulara ulasiimigtir.

Anahtar kelimeler: Yerel yonetimler, spor, spor parklari

ABSTRACT

Aim of this study is to identify the problems related to sports parks built by local authorities in Mersin province
and suggest solutions related to those problems. 166 participants who regularly used the sports parks built by local
authorities in Mersin province participated in the study. A questionnaire that consisted of 28 questions 6 of which
were demographic and 22 were close-ended questions was applied to the participants. Frequency analyses were
used at SPSS 11.0 program to analyze the data of the study. Results of the study revealed that the users of these
parks were women at middle or above-middle age, and as for their professional characteristics, housewives were
the most frequent job group that used sports parks. The main reasons for using sports parks were pursuing a healthy
life and weight control. It was also found out that the main reason for people to prefer sports parks was doing
sports in open air and their being free of charge. Furthermore, some other findings on exercise types in these parks,
their being sufficient in terms of health, and the rate of people benefitting from these parks were also obtained.
Key words: Local authorities, sports, sports parks

JEL CODE: L83, 118
GIRIS

Gunimuzde spor; ekonomik, toplumsal, politik ve kilturel olmak tizere pek ¢ok olgu ile beraber
anilmaktadir. Insanlarin ergenlik 6ncesi ve sonrasi donemlerde diizenli olarak katildiklar: spor
etkinlikleri saglikli bir fiziki yapmin gelismesine yardimci olurken, insanlarin ruhsal
gelisimlerini de desteklemektedir. Gelecek yillarda toplumda sorumluluk sahibi olacak
yetiskinlerin iyi ahiskanhklar edinmesinde, bireyler arasi iyi iliskilerin kurulmasinda ve s6z

* Bu gahsma 2013 yilinda Mersin Universitesi Beden Egitimi ve Spor Anabilim Dali’nda sunulan “Yerel Ydnetimlerin
Yaptirdiga Spor Parklariyla ilgili Sorunlar Ve Céziim Onerileri ( Mersin Ornegi )” baslikli tez calismasindan tiiretilmistir.
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konusu iligkilerin devam ettirilmesinde c¢ocukluktan baglayan spor yasami blylik 6nem
tasimaktadir (Yazarer ve ark., 2004).

Spor amach yapilan hareketler belirli bir diizen igerisinde ve micadele ruhu ile yapilmalhdir.
Bu baglamda spor; insanlarin miicadele etmek, yarismak, eglenceli vakit gecirmek ve saglikl
yasama kavusabilmek icin belirli kurallar cercevesinde maksatls, bilincli hareketlerin batundnd
kapsamaktadir (Ramazanoglu ve ark., 2005). Ayrica spor, grup calismalarini, karsilikli
dayanismanin olusturulmasmi ve toplum dyeliginin kazanilmasini saglayan 6nemli bir
sosyallesme aracidir. Spor faaliyetleri bir takim fiziksel aktiviteler bitlini olmasinin yaninda,
insanlara birer kisisel ve sosyal kimlik hissi ve grup Uyeligi duygusu vermesi ile bireyin
sosyallesmesine yardimci olan 6zel bir alandir (Aksoy, Bakis & Unveren, 2012).

Yerel yonetimler, pek ¢ok ulkede oldugu gibi, Tlrkiye’de de halka en yakin kuruluslardir.
Toplumsal yasamda, yerel yonetimler icin halkin guven ve destegini kazanmak 6teki kamu
kuruluslarindan daha fazla 6nem tasimaktadir. Bu nedenle halkin ihtiyag ve isteklerine duyarl
davranmak, halkin strekli destegini, begenisini ve glvenini saglamak yerel yonetimler igin
onemlidir. Halkin bu beklentilerini karsilamak igcinde spor, yerel yonetimler icin vazgegilmez
unsurlardan biridir (Coban & Devecioglu, 2006).

Insanlarin rekreasyon ve spor amagli tercih ettikleri yerlerin basinda yerel yonetimler tarafindan
olusturulmus olan parklar gelmektedir (Simsek ve ark., 2011). S6z konusu parklar yerel
yonetimlerin denetiminde yapilmakla beraber, parklar ile ilgili her tirli sorumluluk yerel
yonetimlerin biinyesinde bulunan park ve bahgeler miidirlikleridir (Zengin & Oztas, 2008).
Ozellikle guniimiizde yerel yonetimlerin spor ve rekreasyon etkinlikleri icin olusturduklar:
parklara cesitli egzersiz aletleri de yerlestirdikleri gortilmektedir. ancak parklara yerlestirilen
kondisyon aletlerinin kullanim, bakim ve onarimlart ile ilgili cesitli sorunlarin oldugu
bilinmektedir (Ertas, 2006). Yapilan bu arastirmada yerel yonetimler tarafindan olusturulan s6z
konusu spor ve rekreasyon parklar: ile ilgili sorunlarin ve ¢6zim onerilerinin belirlenmesi
amaclanmistur.

MATERYAL ve METOT

Arastirmann Evreni ve Orneklemi

Arastirmanin evreni Mersin buyiksehir belediyesine bagli belediyelerin yaptirdigi spor
parklarina egzersiz yapmaya gelen Kisilerden olusmaktadir. Orneklem grubu ise kolay
ulasilabilir 6rneklem yontemi ile belirlenmis 166 Kisiden olusmustur. Orneklem grubu,
anketlerin uygulanmasi sirasinda herhangi bir 6zel durum g6z 6nunde bulundurulmadan,
bagimsiz degisken tespitine gidilmeden ulasilabilen katilimci sayis1 yaklagimi ile belirlenmistir.

Veri Toplama Materyali

Arastirma veri toplama araci olarak anket kullaniimistir. Kullanilan ankette 6 demografik soru
(cinsiyet, yas, medeni durum, egitim durumu, meslek, aylik gelir) ve 22 kapali u¢lu soru ( evet-
hayir, hig-bazen-her zaman) olmak Uzere toplam 28 soru bulunmaktadir. Anket sorularmin
anlasilirligi bakimindan 30 katilimciya, 15 gun ara ile 6n test uygulamas: yapilmistir ve
problemli gorulen sorular tekrar diizenlenmistir.

Verilerin Toplanmasi

Veri toplama islemi kapsaminda Mersin’de spor parklarinda spor yapmaya gelmis insanlarla
bire bir gorusulerek, arastirmayla ilgili bilgi verdikten sonra, arastirmaya katilmak isteyen
gonulli adaylara anketler uygulanmastir.

43



{Aﬁ Uluslararas: Multidisipliner Akademik Arastirmalar Dergisi
» Ekim-Kasim-Aralik Cilt: 1 Sayi: 1 / October-November-December Volume: 1 Issue: 1
31.12.2014
www.joimar.com

Istatistiksel Analiz
Arastirmada elde edilen verilerin istatistiksel analizlerinde SPSS 11.0 programinda frekans
analizi kullanilmustir.

BULGULAR

Tablo 1. Katihmcilann bazi demografik 6zelliklerine ve parklan kullanma amaclanna
gOre dagihmlarn

Bagimh degiskenler Bagimsiz degiskenler f %
. Kadin 90 54,2
Cinsiyet Erkek 76 458
18-20 yas 20 12,0
21-30 yas 38 22,9
Yas 31-40 yas 34 20,5
41-50 yas 33 19,9
50+ yas 41 24,7
Ev hanimi 44 26,5

Issiz 11 6,6

Memur 16 9,6

Isci 9 5,4
Meslek Ozel Sektor 18 108
Serbest meslek 9 5,4
Ogrenci 36 21,7
Emekli 23 13,9

Okur-yazar 3 1,8
IIkokul 19 114
Egitim durumu Ortaokul 30 18,1
Lise 48 28,9
Universite ve st 66 39,8
Evli 96 57,8
. Bekar 61 36,7
Medeni durum Bosanmis 5 3.0
Dul 4 2,4
Saglikl bir yasam slirmek 105 65,7
Kilo kontrolt saglamak 25 151

Spor parklarint  Spor yaparak zihnini saglam tutmak 8 4.8
kullanma amaglar1 Sosyal cevresini genisletmek 8 4,8
Bos zamanlar: degerlendirmek 13 7,8

Vicut kaslarini gelistirmek 3 1,8

Tablo 1’e gdre arastirmayan katilan bireylerinin biytk bir bolimunin kadin (%54,2) oldugu,
yas gruplarina gore degerlendirildigi zaman en fazla 50+ yas grubundaki bireylerin parklari
spor amach kullandiklari, mesleki agidan ele alindigi zaman parklar1 spor amach en fazla ev
hanimlarinin kullandigi (%26,5), bunun yaninda katilimcilarin baydk bir b6limanin tniversite
ve Usti egitim duzeyine sahip (%39,8) oldugu, yine katilimcilarin biylk bir bolimainun evli
(%57,8) oldugu tespit edilmistir. Katilimcilarin rekreasyon ve spor amach yapilan parklari
kullanma amaglarmin basinda saglikli bir yasa sirme (%65,7) dustncesinin geldigi tespit
edilmistir.
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Tablo 2. Katihmcilann parklar tercih etme nedenleri

Parklann tercih edilme nedenleri f %
Ucretsiz oldugu icin 48 29,5
Acik havada spor yapmak igin 81 48,5
Spor salonlarinin tcretleri yuksek oldugu igin 11 6,6
Spor salonlarinin ortam ve hijyen sikintist oldugu igin 1 0,6
Evine yakin oldugu igin 20 12
Ben spor yaparken cocugum parkta oynayabiliyor 4 2,4
Toplam 166 100

Arastirmaya katilan bireylerin biyuk bir bélimanin (%48,5) parklar1 tercih etme nedenlerinin
basinda agik havada spor yapma amacinin geldigi tespit edilmistir. Bu nedeni sirasiyla parklarin
ucretsiz olmasmin (%29,5), parklarin katiimcilarin evlerine yakin olmasinin (%12), spor
salonlarinin tcretlerinin yiksek olmasinin (%6,6), katilimcilar spor yaparken ¢ocuklarinin da
parklarda oynayabilmelerinin (%2,4), spor salonlarinin tcretlerinin yiksek olmasinin (%0,6)
geldigi belirlenmistir.

Tablo 3. Katihmcilann parklarda spor yapmadan 6nce saghk kontrollerinden gegcme ve
1Isinma yapma duzeyleri

f %
Saglik kontrolinden Evet 32 19,3
gecme Hayir 134 80,7
Cahismalardan 6nce  Her zaman yapiyorum 72 43,4
1s1nma yapma Bazen yapiyorum 67 40,4
durumu Hi¢ yapmiyorum 27 16,3

Arastirmaya katilan bireylerin blyuk bir bélimanin parklardaki spor aktivitelerine katilmadan
once saglik kontroliinden ge¢cmedikleri (%80,7) tespit edilmistir. Bunun yaninda katilimcilarin
%43,4’unin  ¢alismalardan ©6nce her zaman isima calismas: yaptiklary, buna karsilik
katilimcilarin %40,4’(ndn ara sira 1sinma ¢alismas: yaptiklari, %16,3’0nin ise hi¢ 1sinma
caligmasi yapmadiklar1 tespit edilmistir.

Tablo 4. Katihmcilann spor uzmam goézetiminde spor yapma ve ¢ahsmalarda spor
kiyafeti kullanma dizeyleri

f %
e L Evet 7 4,2
Spor uzman: gozetiminde ¢alisma dizeyi Hayir 159 95.8
. . Her zaman 120 72,3
Calismalarda spor kiyafeti kullanma diizeyi Ara sira 16 277

Arastirmaya katilan bireylerin blytk bir boliminin herhangi bir spor uzman: gézetiminde
calismadiklart (%95,8), bunun yaninda katilimcilarin %72,3’lik bir kesiminin spor
etkinliklerinden 6nce 1sinma ¢aligmas: yapmadiklari tespit edilmistir.
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Tablo 5. Katihmcilarin spor aletlerinin tzerinde kullanim bigimlerinin yazmasi ve
aletlerin hangi kas gruplarim ¢cahstirdigina iliskin distinceleri

f %
Spor aletlerinin  Gzerinde kullanim bigimleri Evet 31 18,7
yaziyor mu? Hayir 135 81,3
n 22 133
biliyorum
Hangi aletin hangi kas grubunu cahstirdigii Biraz
o - 112 67,3
biliyor musunuz? biliyorum
Hig 32 19,3
bilmiyorum

Arastirmaya katilan bireylerin blyuk bir bolimi (%81,3) parklardaki spor aletlerinin tzerinde
aletlerin kullanim bicimleri ile ilgili yeterli bilgi yazmadigini belirtmiglerdir. Bunun yaninda
katilimcilarin biydk bir boliminin hangi aletlerin hangi kas gruplarmi ¢ahistirdigini biraz
bildikleri (%67,3), buna karsilik katilimcilarin %13,3’(intin aletlerin kullanimini iyi diizeyde
bildikleri, %19,3’Unun ise aletlerin kullanimlarmi hi¢ bilmedikleri tespit edilmistir.

Tablo 6. Parklarin spor amach kullammlarinda gortlen bazi sorunlara iliskin katithmca

gorusleri

f %

. . . Hi¢ gérmedim 7 4,2

gg:l;:}arrﬁgrsggr kiyafetsiz aletleri kullanan Kisiler Ara sira gordim 67 404

' Her zaman gérdim 92 554

. . Hi¢ yasamadim 16 9,6

' Cok yasadim 32 193

Spor c¢ahsmalar:t yapilan parklardaki dinlenme ve Evet 21 12,7

bekleme yerlerinin yeterli oldugunu dusuntyor Hayir 145 873
musunuz?

Spor parklarinin yakinlarinda olasi saglik sorunlart Evet 40 241

icin saglik ocagi, ambulans ve doktor bulunuyor mu?  Hayir 126 759

Spor parklarindaki spor aletlerinin yeterli oldugunu Evet 48 289

dustniyor musunuz? Hayir 118 71,1

Spor parklarmin amacina uygun hizmet verdigine Q(.)k inaniyorum 35 2ll

inaniyor musunuz? Bl_ra_z inaniyorum 97 584

' Hi¢ inanmiyorum 34 205

Tablo 6’ya gore katiimcilarin blylik bir ¢ogunlugunun parklarda spor kiyafeti olmayan
kisilerin spor aletlerini kullandiklarini belirtikleri (%55,4), katilimcilarin bazi zamanlarda asir1
yogunluktan ara sira kondisyon aletlerini kullanamadiklart (%71,1), spor parklarinin
yakinlarindaki dinlenme ve bekleme yerlerinin yetersiz oldugunu dustindikleri (%87,3), spor
parklarinin yakinlarinda olasi saglik risklerinde miidahale edecek olan saglik ocagi, doktor ve
ambulans bulunmadigini dustindikleri (%75,9), parklarda bulunan aletlerin sayilarinin yetersiz
oldugunu ifade ettikleri (%71,1) ve parklarin amacina uygun hizmetleri kismen verdigini
dustndikleri (%58,4) tespit edilmistir.

46



{Aﬁ Uluslararas: Multidisipliner Akademik Arastirmalar Dergisi
» Ekim-Kasim-Aralik Cilt: 1 Sayi: 1 / October-November-December Volume: 1 Issue: 1
31.12.2014
www.joimar.com

TARTISMA ve SONUC

Arastirma sonunda, spor amacli parklar1 en fazla kadinlarin kullandiklari, yas ortalamasi
acisindan en fazla 50 yas ve Uzeri bireylerin spor amacl: olarak parklara geldikleri, mesleki
acidan degerlendirildigi zaman ise spor amagl parklara en fazla gelenlerin ev hanimlari oldugu
tespit edilmistir. Bulgu, Aritan & Asc¢r’ya (2007) gore; kadinlarin fiziksel etkinlige
katiimalarina yonelik son yillarda yeni firsatlarin yaratilmasi, kadin hareketinin etkisi, kadinlara
yonelik saghik ve fiziksel uygunluk hareketlerinin artmasiyla birlikte kadinlarin fiziksel
aktiviteye katiliminda 6nemli artiglar meydana gelmistir. Bu arastirma sonuclari bizim ¢alisma
bulgularimizi destekler niteliktedir. Toplum sagliginin gelistirilmesi icin spor parklarina
toplumun her kesiminden vatandasin yonlendirilmesi olduk¢a 6nemlidir. Dolayisiyla basta
yerel yonetimler olmak tizere toplumun tim kesimini spor parklarina yonlendirmeyi amaclayan
politikalara ihtiya¢ oldugu soylenebilir.

Arastirmaya katilan bireylerin spor amacgl olarak parklari kullanma nedenlerinin basinda
swrasiyla saglhikli bir yasam kazanma ve kilo kontroli saglama amaglarmin geldigi
belirlenmistir. Duzenli olarak yapilan spor ve fiziksel aktivite ¢alismalarinin kilo kontroli
saglama ve saglikli bir yasam tarzina sahip olma konusunda blylk bir 6neme sahip oldugu
bilinmektedir (Donnelly ve ark., 2000; Bize, Johnson & Plotnikoff, 2007; Brown ve ark., 2003).
Bu baglamda yerel yonetimlerin daha fazla sayida vatandasin spora yonelmesi igin sehir
icerisindeki spor parklarmin sayilarini arttirmalari, bunun yaninda mevcut parklarin yer ve
ekipman olarak genisletilmelerini saglamak toplum saglhigmin yiikselmesi agisindan oldukca
onemlidir.

Arastirmaya katilan bireylerin blyuk bir bolumi agik havada spor yapma imkéani sagladigi igin
spor amach yapilan parklara geldiklerini belirtmiglerdir. Bunun yaninda parklarin Gcretsiz
olmalarmin ve katilimcilarin evlerine yakin olmalarmin da katilimcilarin parklara yonelme
nedenlerinin baslarinda geldigi belirlenmistir. Arastirma bulgularimizi destekleyen benzer bir
calismada, acik alan ve parklarda sunulan egzersiz imké&nlarmin genel olarak cretsiz
olmalarindan dolay: insanlara sosyal faydalar sagladig: belirtilmistir (Simsek ve ark., 2011).
Gunumuzde sehirlerdeki carpik kentlesmeye bagli olarak yesil alanlarin azaldig: bilinmektedir.
Ancak sehirlerinin sosyal ve ekonomik 6zellikler hangi tiirde olursa olsun, sehirlerin icerisinde
halkin eglenme, dinlenme ve rekreasyonel faaliyetlerine katilacaklar1 yerler olmalidir (Gul &
Kuguk, 2001). Yerel yonetimler tarafindan yapilan iyi planlanmis spor alanlarinin sehirlerin
nefes almasina yardimci oldugu bilinmektedir. Bunun yaninda ¢cocuk ve genclerin spor yaparak
saglikli yetismeleri ve yetiskinlerin gunlik sikintilardan kurtulup rahat bir ortamda spor
yapmalari icin yerel yonetimler tarafindan olusturulmus spor parklarina gereksinim vardir
(Sivrikaya, 2000).

Arastirmanin sonunda katilimcilarin buyuk bir boliminun spor amagh parklarda yaptiklar:
calismalardan once saglik kontrollerinden ge¢cmedikleri, bunun yaninda katilimcilarin spor
aktivitelerini uzman g6zetiminde yapmadiklar: tespit edilmistir. Bu bulgu, arastirmaya katilan
bireylerin sporu bilingli olarak yapmadiklarini gostermektedir. Ozellikle belirli bir yas
doneminde bulunan bireylerin saglik kontroli yaptirmanin Otesinde doktor kontroliinde
calismalarini gerektirecek durumlarda orta cikabilir (Simsek ve ark., 2007). Bunun yaninda
profesyonel amagli spor yapanlarda oldugu gibi saglikli yasam igin spor yapan bireylerin de
spora katilim 6ncesi genel saglik kontrollerinden gecmeleri gerekmektedir. BOylece Kisinin
duzenli olarak spor yapmasina engel durumlarin olup olmadig: belirlenebilir. Ayrica spor
yapmaya engel olan durumlarin spora katilim dncesi tedavi edilebilmesi i¢in de spora katilim
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oncesi saglhik degerlendirmesi oldukca 6nemlidir (Ulkar, 2011). Bu kapsamda yerel yonetimler
tarafindan yapilan spor parklarinda spor yapan bireylerin spora katiim 0Oncesi saglik
kontrollerinden gegmeleri igin gerekli tedbirler alinmalidir. Aksi takdirde halkin sagligmi
koruma ve gelistirme igin olusturulan parklar halkin saglhigini tehdit eden bir yapiya birtnebilir.
Benzer sekilde katilimcilarin herhangi bir saglik uzman: kontroliinde ¢alismamalari, spor
aktiviteleri esnasinda ortaya ¢ikabilecek istenmeyen saglik problemlerini ortaya ¢ikarabilir.

Arastirmaya katilan bireylerin genel olarak ¢alismalardan 6nce isinma egzersizleri yaptiklar
belirlenmistir. Bunun yaninda katidimcilarin biyik bir ¢ogunlugunun c¢alismalarda spor
kiyafetleri kullandiklar: tespit edilmistir. Spor amacli parklara gelen bireylerin genellikle
sedanter bireylerden olustugunu g6z 6niinde bulundurdugumuz zaman, s6z konusu parklarda
spor yapan bireylerin 1sinma ahskanliklarinin yetersiz olmasi beklenebilir. Simsek ve
arkadaslar1 (2011) tarafindan yapilan benzer bir caligmada, spor parklarina giden bireylerin ¢ok
blyuk bir boliminin sinma egzersizleri yapmadiklar1 tespit edilmistir. Bu baglamda bizim
calismamiza katilan bireylerin aktivite Oncesi isinma ve spor kiyafeti kullanma konusunda daha
bilingli olduklarini sdyleyebiliriz.

Isinma egzersizleri spor aktivitelerine katilim surecinde oldukga O6nemlidir. Bu baglamda
arastirmaya katilanlarin 1sinma aliskanliklarinin genel olarak yiksek olmasinin, yaptiklar
caligmalardan en iyi verimi elde etmelerine katki saglamalarina yardimci olacagini
sOyleyebiliriz. Clnkd uygun sinma yontemlerinin kullaniimasi, fiziksel aktivite 6ncesinde
kaslarin aktiviteye hazir hale gelmesine katki saglamaktadir (Gelen, 2008). Uygun olarak
yapilan 1sinma egzersizleri, yiklenme esnasinda bazi motorik Ozelliklerin daha iyi
kullanilmasina katki saglamaktadir (Colak & Cetin, 2010). Bunun yaninda 1sinma egzersizleri
aktivite esnasinda performansin artmasina ve en énemlisi aktivite esnasinda sakatlanma riskinin
en aza indirilmesinde oldukca 6nemli fonksiyonlara sahiptir (Arslan, Gokhan & Aysan,2011).

Arastirmaya katilan bireylerin buyuk bir bélumtntn aletlerin hangi kas gruplarini ¢alistirdigmi
tam olarak bilmedikleri, bunun yaninda parklarda yer alan aletlerin tizerinde genellikle aletlerin
kullanimlart ile ilgili bilgilerin yazmadig: tespit edilmistir. Katilimcilarin aletlerin hangi kas
gruplarint cahstirdiklarini bilmemelerinin bir¢cok farkli nedeni olabilir. Ancak s6z konusu
nedenlerin basinda kuskusuz aletlerin Gizerinde kullanimlarz ile ilgili bilgilerin yer almamasmin
yattig1 disunulebilir. Parklar: kullanan bireylerin aletlerin kullanimi1 hakkinda yeterli bilgiye
sahip olmamalar1 ¢calismalar esnasinda cesitli saglik sorunlarmin olusmasina neden olabilir.
Dolaysiyla yerel yonetimlerin soz konusu aletlerin kullanimlar: ile ilgili gerekli bilgileri
aletlerin tizerine ayrintili olarak yazmalari gerekmektedir. Ayrica aletlerin kullanimi konusunda
uzman olan kisilerin de belirli araliklarda parklara gelen vatandaslara aletlerin kullanim
sekilleri ile ilgili bilgiler vermeleri de faydal: olabilir.

Arastirmaya katilan bireylerin gorisleri g6z 6énunde bulunduruldugu zaman, spor parklarinda
en fazla karsilasilan sorunlarin basinda parklarda spor kiyafetsiz bireylerin aletleri kullanmalari,
bazi kalabalik durumlarda aletlerin herkesin yeterli dizeyde kullanamamasi, parklarda
dinlenme ve bekleme amacl yerlerin yetersiz olmasi, saglik sorunlarina yonelik risklere karsi
saglik ocagi, doktor ve ambulans gibi saglik birimlerinin parklara yakin yerlerde bulunmamas;,
spor aletlerinin yetersiz olmas: ve parklarin amaclarina uygun olarak hizmet vermemesinin
geldigi tespit edilmistir.

Spor ve rekreasyon etkinliklerinin yaninda parklarin eglenme ve dinlenme fonksiyonlarmin da
oldugu bilinmektedir (Onsekiz & Emdir, 2008). Bu kapsamda spor ve rekreasyon amacl
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parklarin tasariminda spor bilim adamlarindan yardim istenilmesi oldukga dnemlidir (Simsek
ve ark., 2011).

Belediyelerin halka yonelik spor hizmetlerinin basinda sporu halkin tabanina yayma ve genis
kitlelere ulastirma gorevi vardir (Dogu, Kardas & Atali, 2013). Bu baglamda spor parklarinda
bulunan aletlerin sayilarmin arttirilmasinin yaninda, spor parklarinin sayilarinin da arttirilmasi
gerekmektedir. Cunkl s6z konusu parklara evleri uzak olan bireylerin duzenli olarak
gitmelerinde bazi sorunlar yasanabilir. Bunlarin en aza indirilmesi i¢in herkesin rahat bir
bicimde ulasacagi ve evlerinin yakinlarinda tesis edilen parklara gereksinim vardir.

Kamu hizmetlerinin biyuk bir bolimanin yerel yonetimler tarafindan yapildigi, s6z konusu
hizmetlerin icerisinde spora yonelik yatirimlarin da olmas: gerektigi bilinmektedir. Burada
onemli olan konu yerel yonetimlerin halka hizmet amacli uyguladig: spor faaliyetlerini halkin
istek ve ihtiyaglarint g6z o6nunde bulundurarak yapmas: gerektigidir (Ekinci, 2012). Bu
kapsamda arastirmamizda tespit edilen spor parklarinda bekleme ve dinlenme yerlerinin
yetersiz olmasmin, bunun yaninda parklarda bulunan aletlerin ihtiyac: karsilayamamasmin
halkin s0z konusu spor alanlarindaki ihtiyag ve beklentilerini olumsuz yonde etkileyebilecegini
soyleyebiliriz. Timur ve arkadaslar1 (2011) tarafindan yapilan benzer bir arastirmada, spor
amach park ve agik alan tesislerinin yapiminin halkin ihtiya¢c ve beklentilerine uygun
yapilmadig: belirtilmistir. Ayn1 zamanda agik alan spor tesislerinin sayisal olarak yetersiz
oldugu, bazi mahalli bolgelere birden fazla spor alani diserken, bazi mahalli bdlgelerde
herhangi bir spor alan1 olmadig: tespit edilmistir. Bu arastirma sonuglarini destekleyen benzer
bir calismada, belediyelerin halka spor hizmeti verme konusunda yetersiz yonlerinin bulundugu
ifade edilmistir (Sivrikaya, 2000).

Sonug olarak, yerel yonetimler tarafindan yapilan spor parklarini en fazla orta ve Uzeri yas
grubunda bulunan kadinlarin kullandig: tespit edilmistir. Arastirmaya katilan bireylerin biylk
bir boéliminin spor parklarindaki aktivitelerden ©6nce 1sinma c¢alismas: yaptiklari ve
calismalarint spor malzemesi kullanarak gergeklestirdikleri, buna karsilik c¢alismalarini
herhangi bir uzman denetimi olmadan yaptiklar1 belirlenmistir. Bunun yaninda katilimcilarin
blyuk bir bolumunin hangi kondisyon aletlerinin hangi kas gruplarini ¢ahistirdigini yeterli
duzeyde bilmedikleri tespit edilmistir. Katilimcilarin spor parklarindaki sorun ve eksiklikler ile
ilgili dastnceleri incelendiginde, spor parklarin baslica sorunlarmin kondisyon aleti
yetersizligi, dinlenme ve bekleme alanlarmin kisitliligi, kondisyon aletlerinin Gizerinde kullanim
sartlartile ilgili bilgilerin yetersiz olmasi, parklarin yakinlarinda herhangi bir saglik problemine
yonelik dnlem olarak saglik ocagi, ambulans veya doktor bulunmamasi, tesislerin halkin tim
ihtiyaclarina cevap verememesi gibi sorunlar oldugu bulunmustur. Arastirmada elde edilen bu
bulgulara gore, yerel yonetimlerin kentsel spor alanlar: ve parklarina yonelik ¢alismalarini
yeniden gozden gecirmesi gerektigini, halkin daha genis kesiminin parklardan yararlanmalar1
icin gerekli tedbirleri almalari1 gerektigini, bunun yaninda parklarda yapilan fiziksel
aktivitelerinden halkin en iyi sekilde yararlanmalarr i¢in her tirli tedbirin alinmas: gerektigini
sOyleyebiliriz.
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EXTENDED ABSTRACT

Preparing facilities for individuals to pursue a happier and more peaceful life for individuals
have become main goals of some authorities and institutions nowadays. In order to achieve this
goal, creating environments for individuals to be, in nature and environment simultaneously,
and have them relaxed and entertained is required. In this framework, preparing areas for
individuals to pass their spare times with sports activities can be an interesting subject. Open-
air exercise parks that have been increasing in recent years in Turkey have demonstrated the
relationship among spare time, entertainment, recreation, and sports activity in an effective way,
and this facilitates the formation of activities that are called sportive recreation. However, the
present condition of sports parks that are put into service of people by local authorities are not
questioned in terms of fulfillment of their aims and consciousness level of people who use them.
Aim of this study is to find out problems related to sports parks in Mersin province built by
local authorities, and suggest solutions for those problems.

Participants of the study were the people who used the sports parks built by Mersin
Metropolitan City Municipality for exercising. Sample group of the study was determined by
easily accessible sample method, and was consisted of 166 people. Sample group was
determined by accessed participant number without considering any special condition and
identifying any independent variables. A questionnaire was used as the data collection tool of
the study. There were 6 demographic questions (gender, age, marital status, education level,
profession, monthly income) and 22 close-ended questions (yes-no, never-sometimes-every
time), totally 28 questions in the questionnaire. 30 participants were applied a pretest twice in
15 days and the problematic questions were revised. During data collection process, the
participants who came to sports parks in Mersin to do sports or exercise were initially informed
about the study through a face to face meeting and the volunteers were applied the
questionnaire. Frequency analyses were used at SPSS 11.0 program to analyze the data of the
study.

Results of the study revealed that the users of these parks consisted of women at middle or
above-middle age, and as for their professional characteristics, it was found out that housewives
were the most frequent job group to use sports parks. The most frequent reason to use sports
parks for those women was pursuing a healthy life and weight control. Furthermore, doing
sports in open air and their being free of charge were among the main reasons for people to
prefer sports parks as well. Most of the participants stated that they were limbering up prior to
the sports activities, usually putting on sportswear, however, they were not doing these activities
under the supervision of an expert. Moreover, majority of the participants were unaware of the
functions of the sports implement sin the parks in terms of muscle groups. Participants stated
that the main deficiencies of those parks were limited resting and waiting areas, insufficiency
of condition implements, lack of health service, ambulance or doctor in case of an emergency
in the neighborhood of parks, insufficient information about how to use the implements, and
facilities’ not being able to meet the needs of people in various aspects. In the light of the
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findings, local authorities were suggested to revise the regulations about the usage and functions

of these parks and take necessary precautions to help more people benefit from these facilities
in safer conditions.
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